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Resumen

La investigacion que se presenta mediante este trabajo, nos reveld que los
docentes de la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro
poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz, mostraban dificultades en los aspectos de
planificacion, procesos pedagogicos y didacticos, uso de materiales y recursos
educativos e instrumentos de evaluacion lo que afectaba su desempefio docente, para
lo cual se plante6 como propoésito establecer la correlacién entre las variables de
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente en la institucién de estudio,
acorde esto, al nuevo enfoque planteado por el ente rector del sector educacion del
pais. Asimismo, se formulé la siguiente hipdtesis: Existe relacion entre el
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N°
86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolds, UGEL Huaraz. Para
ello, se empled la investigacion basica, con un disefio descriptivo correlacional, la
encuesta y la observacién son técnicas que se ha utilizado acompariado de una ficha
de encuesta y una de observacion como instrumentos, las mismas que permitieron el
recojo de datos, y el procesamiento de la informacion obtenida, con la que se comprob6

la hipotesis planteada.



Abstract

The present research work revealed that the teachers of the Educational
Institution N ° 86005 Ricardo Palma Carrillo from the town of San Nicolas, UGEL
Huaraz, showed difficulties in the aspects of planning, pedagogical and didactic
processes, use of educational materials and resources and assessment instruments what
affected their teaching performance, for which the objective was to determine the
relationship between pedagogical support and teaching performance in the institution
of study, according to the new approach proposed by the Ministry of Education.
Likewise, the following hypothesis was formulated: There is a relationship between
pedagogical support and teaching performance in the Educational Institution N °
86005 Ricardo Palma Carrillo of the town of San Nicol&s, UGEL Huaraz. For this,
basic research was used, with a correlational descriptive design, using survey and
observation as techniques and as instruments a survey file and an observation file, the
same ones that allowed the collection of data, and the processing of information

obtained, with which the hypothesis was verified.
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INTRODUCCION

Antecedentes
El presente trabajo de investigacion, recogié los siguientes antecedentes que

enriqueceran nuestro informe final:

Pacheco (2016) en su trabajo de investigacion relacionado con el
acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente se propone determinar la relacion
entre estas dos variables en las Instituciones Educativas del nivel primario del distrito
de José Luis Bustamante y Rivero, Arequipa 2016. Como resultado de esta
investigacion concluyd que hay una correlacion entre el acompafamiento pedagdgico
que realiza el directivo con el desempefio de los docentes del contexto donde se

desarrolld la investigacion.

Rodriguez, Leyva & Hopkins (2016) en el informe relacionado a los efectos del
acompafiamiento pedagogico en beneficio de los estudiantes de las instituciones
publicas de las areas rurales del pais, cuyo propdsito de su tesis es valorar el resultado
en servicio del acompafiamiento pedagdgico en relacion al progreso de los
aprendizajes de los estudiantes; llegan a la conclusion de que para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes se debe buscar la eficacia del desempefio docente, el que
es posible conseguir con el acompafiamiento pedagdgico. Si esto es asi se tendréd

calidad de ejercicio docente y en efecto calidad de aprendizaje.



De acuerdo a Soto&Camacho (2015) en su trabajo relacionado con la autocritica
y reflexion de su practica de gestion en relacion al acompafiamiento docente para
mejorar el desenvolvimiento o actuacion de los docentes en el aula, mediante una
investigacion participativa con metodologia cualitativa, concluye que hay situaciones
de prevalencia normativa y autoritaria que afectan el buen desempefio del docente, por
lo que desde un enfoque critico reflexivo plantea el actuar oportuno y empaético en el
acompariamiento a los docentes que implica el monitoreo y asesoramiento dentro del
marco normativo del docente, que faciliten y fortalezcan su actuar y se vea reflejado

en el progreso de los aprendizajes del alumno.

Segun Bromley (2017) en la indagacién que realizé sobre el acompafiamiento
pedagdgico y reflexion critica del docente de su institucion, concluye que hay una
correspondencia significativa entre ambos. Considera que las acciones del
acompafiamiento pedagdgico responde directamente a los resultados obtenidos
durante monitoreo en el aula, es decir en el momento del actuar docente, mediante la
reflexion critica relacionado con lo didactico y pedagogico por lo general,
simultaneamente considera las relaciones interpersonales, liderazgo entre otros a nivel

de los actores educativos.

De los antecedentes revisados se infiere que el acompafiamiento pedagogico del
directivo es valiosisimo y de gran ayuda en la tarea del docente. Por otra parte la
deliberacion sobre la practica docente desde el enfoque critico reflexivo reafirma la
practica docente, la reflexion personal conduce a mejorar los aspectos pedagogicos,
didacticos y los vinculos personales entre los actores educativos, en tanto esta

introspeccion se vera reflejado en el aprendizaje de los estudiantes.

Fundamentacion Cientifica

Con respecto a la fundamentacion cientifica, esta qued6 determinada a través del
estudio del arte, es decir del desarrollo de las teorias relacionadas a cada una de las
variables, las mismas que a continuacion presentamos:

A. El acompafiamiento pedagdgico: actividad mediada por un acompafante con



conocimientos y manejo pedagdgico o especialista que promueve a nivel individual
o grupal el perfeccionamiento de la practiva docente en lo pedagdgico y didactico
partiendo de una deliberacion desde el enfoque critico reflexiva, generando
conciencia, cambios en la practica, autonomia y progresos importantes en los

aprendizajes de los estudiantes.

Por otra parte la actuacion que cumple el directivo o equipo directivo respecto
a indicaciones pedagogicas al profesor o profesores proporcionando material
bibliografico seleccionados para optimizar su actividad pedagdgica como resultado
del didlogo o socializacion de experiencias, desde un enfoque critico reflexivo y de
trabajo cooperativo, originado por la obervacion y evaluacion del trabajo en el aula,
lo que se sintetiza como acompafiamiento pedagdgico (Ministerio de Educacion,
2014)

Martinez & Gonzales (2010) indican que EI acompafiamiento pedagdgico
debe considerarse como una coyuntura para el apoyo, fortalecimiento vy
profesionalizacion del profesor en, para y desde la vida, asi como trascender a las
comunidades educativas. Asi mismo el autor menciona que debemos concebir que,
el acompafiamiento pedagdgico debe de fortalecer las competencias pedagdgicas y
habilidades sociales de manera individual y colectiva 0 comunitaria pensando en
los grupos como comunidades de aprendizaje que incorporen experiencias

pertinentes, significativos y efectivos.

Por otra parte Vezub & Alliaud (2012) mencionan que el acompafiamiento
pedagdgico se fortalece cuando participan profesores con mas experiencia, esta
estretegia de trabajo cooperativo de pares favorece el perfeccionamiento
profesional y asocia la idea de formacién centrada en la escuela. Asi mismo indica
gue la observacion y analisis de las practicas es esencial para fomentar en el
profesor cambios en su tarea pedagogica (Vezub & Alliaud, 2012, p. 32-33). Por
otra parte con esta accién se deja de lado la incomunicacion, el individualismo, el

encierro en el aula y las limitaciones de compartir experiencias con sus pares, dado



a que el acompafiamiento provee una mediacion que permite superar los problemas

antes mencionados motivandoles a transformar y fortalecer su trabajo en el saldn.

El Ministerio de Educacion (2014) en su condicion de ente rector, implementa
el Programa Estratégico de Logros de Aprendizaje (PELA) en el afio 2008, en el
2009 incorpord el sub programa de “Acompanamiento Pedagdogico” cuyas acciones
de monitoreo, acompafiamiento y asesoramiento se centré en el nivel de educacion
primaria teniendo como propodsito mejores experiencias de aprendizaje de
estudiantes que concluyan el segundo grado, en relacién a las areas de
comunicacion y matematica. A partir de esta propuesta el ministerio de educacion
concluye que el acompafiamiento debe ser una actividad frecuente, esto con el
propdsito de interactuar con el docente y el directivo de tal forma que se genere una
introspeccion analitica de su labor y partir de ello tomar las decisiones para ejecutar
los cambios necesarios que concluyan en el perfeccionamiento de sus habilidades
pedagogicas y se refleje en mejores logros de aprendizaje de los alumnos.

Asi mismo, el Ministerio de Educacion del Peri (2014) sefiala que el
acompafiamiento pedagdgico ayuda en la formacion y fortalecimiento de la préctica
pedagogica de los docentes ya que, el directivo o equipo directivo preve un conjunto
de acciones para ofrecer la orientacion pedagdgica al docente con tareas especificas
apoyadas de informaciones pertinentes. Este proceso se inicia en el aula o espacio
de trabajo con la observacion (monitoreo) y posterior evaluacién de lo observado,
para luego establecer un dialogo bajo el enfoque critico-reflexivo y de trabajo
colaborativo brindar el apoyo o asesoramiento formativo que resulte en la
optimizacion del desempefio y el logro de aprendizaje de los estudiantes. En tal
sentido el acompafiamiento pedagdgico es una tarea mediante el cual se brinda
asesoria a los docentes para optimizar sus practicas pedagogicas y asi lograr mejores
resultados en cuanto al aprendizaje o rendimiento de los estudiantes. Este aspecto
pasa en primer lugar por elaborar un diagndstico, luego trazar un plan de
acompafiamiento que contemple diversas estrategias para atender la heterogeneidad

de situaciones identificadas.



A continuacion presentamos, los modelos de acompafiamiento pedagdgico que

nos plantea Vezub & Alliaud (2012) y son los siguientes:

» El acompafiamiento como relacion terapéutica. Considerado también como
soporte de los vinculos personales e interpersonales, centraliza esta dimension
personal e interpersonal del profesor con los demas profesores, con el directivo o
los directivos, con los estudiantes, los padres de familia, las autoridades del
entorno comunal, los actores institucionales y en general con todos aquellos a los
que se reconoce como comunidad educativa. Acd se trabajan aspectos
relacionados con las emociones para mejorar las relaciones personales e
interpersonales que permiten alcanzar ciertos objetivos dentro de la Institucion

Educativa.

» El acompafiamiento como servicio técnico. En este modelo de acompafiamiento
el asesoramiento es conducido por un experto externo a la institucién educativa,
el que determina las dificultades del docente para luego ofrecer las
recomendaciones correspondientes y en lo posible ayudar a superarlos. El
proposito del acompafamiento es primordialmente individual enfocandose

estrictamente en el docente.

» El acompafiamiento como cierre del proceso de formacion y habilitacién
profesional. No todo queda consolidado durante la formacion inicial del docente,
es esta etapa de acompafamiento que sirve para perfeccionar, transferir y
establecer las destrezas y capacides del docente. En este tipo de acompafiamiento
el que acompafia asume el rol de evaluador y hay una relacién jerarquica vertical

con el docente.

» El acompafiamiento como proceso de mutua formacion y retroalimentacion.

Este modelo se basa en un trabajo horizontal, a través de actividades colaborativas



en el que la problematica es percibida, comprendida y formulada por el docente,
desde luego con la asistencia del acompafante, que luego son discutidos y
analizados de manera colectiva y horizontal concluyendo en la elaboracién de
estrategias pertinentes al contexto cuyo fin es obtener mejor desempefio en la

practica docente.

El ministerio de educacion en relacion con los lineaminetos establecidos en la
Resolucion  Vice Ministerial N° 028-2019, referentes al desarrollo del
acompafiamiento pedagdgico en la Educacién Bésica y como parte del programa de
formacion docente con acompafiamiento pedagdgico, establece dos modalidades de
acompafiamiento: La primera, modalidad interna, se efectda con el liderazgo del
directivo o equipo directivo desde la propia organizacion escolar. Su objetico es
impulsar el perfeccionamiento continuo de las habilidades pedagdgicas de los
docentes, asi mismo busca establecer en la institucion educativa generacion de nuevas
experiencias mediante el trabajo colegiado y la conformacidn de grupos de aprendizaje
cooperativo (comunidades profesionales de aprendizaje) de modo que se vea reflejado
en el progreso de experiencias de los alumnos. La segunda, modalidad externa, lo
realiza un experto de la educacion que no labora en la Institucion Educativa. En este
caso hay una coordinacion estrecha con el equipo directivo para asumir y conducir el
acompafiamiento en relacion al marco normativo del sector. En efecto el marco de
politica educativa a través del Curriculo Nacional de la Educacion Bésica y los
programas curriculares por nivles educativos contienen orientaciones especificas que
el profesor debe considerar como mediador del aprendizaje de los estudiantes y la

responsabilidad social que como tal le atafie. (Ministerio de Educacion, 2017).

Dentro de este marco se priorizan los siguientes dominios, competencias y

desempenfios (Ministerio de Educacién, 2012)



Dominio 1

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 2
Planifica la

forma

ensefianza de
colegiada, lo que
garantiza la coherencia entre
los aprendizajes que quiere
lograr en sus estudiamtes, el
proceso pedagogico, el uso de
los recursos dispomibles v la
evaluacion, el una
programacidn curmicular en

permanente revision.

Desempeiios

4. Elabora la programacion curnicular analizande con sus compatieros
el plan mas pertinente a la realidad de su aula, articulando de manera
coherente los aprendizajes que se promueven, las caracteristicas de

los estudiantes v las estrategias v medios seleccionados.

wn

Selecciona los contemdos de la ensefianza, en funciom de los
aprendizajes fundamentales que el marco curmicular nacional, la
escuela v la comunidad buscan desarrollar en los estudiantes.

6. Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

. Contextualiza el disefio de la la base del

reconocimients de los imntereses. mivel de desarmrollo, eshlos de

aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

8. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes

ensefianza sobre

como soporte para su aprendizaje.

9. Drisefia la evaluacion de manera sistematica, permanente, formativa
y diferencial en concordancia con los aprendizajes esperados.

10. Disefia la secuencia ¥ estructura de las sesiones de aprendizaje en
coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

Dominio 2

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Competencia 3

Crea un clima propicio para el
aprendizaje, la convivencia
democratica v la vivencia de la
diversidad en todas sus
expresiones, Con Imiras a
formar cindadanos erificos e

interculturales.

Desempeiios

11 Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales
con v entre los estudiantes. basadas en el afecto, la justicia, la
confianza, el respeto mutuo y la colaboracidn.

12. Orienta su practica a consegur logros en todos sus estudiantes y les
communica altas expectativas sobre sus posibilidades de aprendizaje.

13. Prommeve un ambiente acogedor de la diversidad, en el que esta se
exprese ¥ sea valorada como fortaleza v oportumidad para el logro
de aprendizajes.

14 Genera relaciones de respeto, cooperacidn y soporte de los
estudiantes con necesidades educativas especiales.

15. Resuelve conflictos en dialogo con los estudiantes sobre la base de
criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culfurales ¥ mecanismos pacifices.

16. Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y
adecuada para el frabajo pedagogico v el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.




17 Eeflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre experiencias

vividas de discriminacion y exclusion, v desarrolla actitudes v
habilidades para enfrentarlas.

Competencia 4
Conduce el

ensefianza con domimo de los

proceso  de

contenidos  disciplinares vy el
uso de estrategias y recursos
pertinentes para que todos los
estudiantes  aprendan de
manera

reflexiva vy crtica lo que
concieme a la solucidn de
problemas relacionados con
sus experiencias, intereses y

contextos.

Desempeiios

18.

19.

Controla permanentemente la ejecucién de su programacion
observando su nivel de impacto tanto en el interés de los estudiantes
como en sus aprendizajes, infroduciendo cambios oportunos con
apertura y flexibilidad para adecuarse a situaciones imprevistas.

Propicia opertunidades para que los estudiantes ublicen los
conocimientos en la solucién de problemas reales con una actitud

reflexiva y critica.

. Constata que todoes los estudiantes comprenden los propositos de la

sesion de aprendizaje v las expectativas de desempefio v progreso.

. Desarrolla, cuando comesponda, contenidos tedricos v disciplinares

de manera actnalizada. rigurosa y comprensible para todos los

estudiantes.

. Desarrolla estrategias pedagdgicas y actividades de aprendizaje que

promuevan ] pensamiento crifico ¥ creative en sus estudiantes y

gue los motiven a aprender.

. Utiliza recursos v tecnologias diversas y accesibles asi como el

tiempo requenido en fimeién al prepoésito de la sesidn de aprendizaje.

. Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de manera

mdividuahizada a los estudiantes con necesidades
especiales.

educativas

Competencia 5

Evalia permanentemente el
aprendizaje de acuerdo a los
objetivos nstifucionales

previstos, para tomar

decisienes y retroalimentar a

sus  estudiantes y a la
comumdad educativa,
temiendo en cuenta las

diferencias individuales y los
diversos contextos culturales.

Desempeiios

25.

Utiliza drversos métodos v técnicas que permiten evaluar de forma
diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de
aprendizaje de los estudiantes.

. Elabora mstrumentos validos para evaluar el avance y logros en el

aprendizaje individual y grupal de los estudiantes.

. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma

de decisiones ¥ la retroalimentacién oportuna.

. Evalia los aprendizajes de todos los estudiantes en funcién de los

criterios previamente establecidos, superando practicas de abuso de
poder.

. Comparte oporhmamente los resultades de la evaluacién con los

estudiantes, sus familias v autoridades educativas y comumales para

generar compromisos sobre los logros de aprendizaje.




Dominio 4 Desarrollo de la profesionalidad v la identidad docente

Competencia § Desempeiios

Eeflexiona sobre su practica y 36, Eeflexiona en commmidades de profesiomales sobre su practica

experiencia  institucional y pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus estudiantes.
desarrolla procesos de 37. Participa en expeniencias significativas de desarrelle profesional, en
aprendizaje continue de modo concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la
individual v colectivo, para escuela.

construir v afirmar su 38 Participa en la generacién de peliticas educativas de nivel local,
identidad y responsabilidad regional v mnacional expresando una opinién informada ¥

profesional actualizada sobra ellas, en el marco de su trabajo profesional.

Asi mismo en el marco normativo, la Resolucion Vice Ministerial 028-2019-
MINEDU, establede las siguientes fases y actividades de acompafiamiento
pedagogico:

» Fase de sensibilizacion: En esta fase se socializa las acciones y/o actividades que
comprende el acompafiamiento pedagdgico, lo que considera el conocimiento
previo de las competencias y capacidades a desarrollar, los instrumentos a utilizar
asi como los criterios de observacion para el recojo de informacion.

» Fase de Desarrollo: Hay procesos repetitivos en esta fase, el primero es el
diagndstico en el que se recoje informacion relacionado con las potencialidades y
necesidades a partir de la observacion de la practica docente y el resultado de
aprendizaje de los estudiantes. El segundo proceso es el registro y andlisis de la
informacion, dialogo critico reflexivo que se inicia con la deconstruccién y
concluye con la construccion y retroalimentacion de manera individual o colectiva
que resulte en el perfeccionamiento del trabajo profesional. Considerar que es
importante contar con un plan de acompafiamiento pedagogico para una adecuada
conduccién de esta fase.

» Fase final o de cierre: Esta fase se hace un revision o recuento de lo desarrollado
y lo alcanzado en realacion a las competencias de desempefio del docente. Este
referente es importante para futuras consideraciones que impulsen la mejora
continua del quehacer docente.

Por otro lado, dentro del acompafiamiento pedagogico encontramos estrategias



como:

El monitoreo pedagdgico, segun el Ministerio de Educacion (2017) es el
procedimiento de observacion y recoleccion de informacion de la actuacion
pedagogica del profesor, que ocurren en la clase. Dicho de otra manera, el monitoreo
puede precisarse como una tarea establecida para identificar logros y dificultades en
el desempefio docente que conduzcan a determinaciones objetivas y guien la

optimizacion del quehacer docente.

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento ambos son complementarios, dicho
de otra manera las acciones de monitoreo apoyan el desarrollo del plan previsto
mediante el asesoramiento. EI monitoreo es la indagacion en el terreno de la labor
pedagdgica del profesor, mientras tanto el acompafiamiento es el acto de ofrecer
asesoria continua en aspectos que mejoren la préactica docente. En efecto el monitoreo
es de importancia, por cuanto como expone el Ministerio de Educacion del Perl es
necesario monitorear la labor pedagogica del profesor para perfeccionar el trabajo del
profesor, puesto que demanda la implementacion del curriculo debido a los acelerados
cambios y necesidades sociales, a razon de los avances tecnoldgicos y las facilidades
de acceso a la informacién global. Esto nos conduce a la reflexion sobre la educacion
basica actual y el rol de formacion para hacer frente a los retos de una sociedad
cambiante. En tal sentido el ministerio de educacion menciona seis nuevas formas de
educar para hacer frente a cada una de las tendencias
> Frente a la tendencia de la produccion acelerada del conocimiento se debe ensefar
a producir nuevos conocimientos.

» En relacion a la revolucion tecnoldgica en el campo de las comunicaciones en
distintos ambitos, se debe de ensefiar a seleccionar informacion confiable.

» Otra tendencia es la revaloracion de los saberes culturales, frente a esta se debe
promover la interculturalidad.

» En cuanto a la tendencia de democracia como sistema politico, se debe educar en
desarrollar una cultura democratica en el sentido mas amplio de entendimiento.

» Asi mismo con respecto a nuevos tipos de trabajo y roles, hay que educar a los

10



nuevos ciudadanos en el desarrollo de su autonomia y en la capacidad de resolver
situaciones problematicas.

» Ademas en relacion a la tendencia de trabajo colectivo, se debe desarrollar como
una nueva forma de educar, capacidad de analisis y sintesis, asi como la capacidad

de interaccion. (Ministerio de Educacion, 2017)

En este sentido la motivacién y compromiso docente tiene que ver con el
involucramiento con los propdsitos de la institucion educativa, los estudianes y en
general con la comunidad y la sociedad. Esto significa que un docente poco
comprometido seré dificil de que logre que los estudiantes sientan pasion por aprender.
Asi mismo es importante lo que haga el directivo respecto a la motivacién, implicacion
y compromiso de los docentes que implica empatia, consideracién y afecto al docente
a partir del monitoreo. Un monitoreo positivo motiva y acrecenta el compromiso
docente y por ende su buen desempefio, por el contrario un monitoreo con acciones
controladoras por parte de la autoridad desiquilibra al docente generando ruptura en

las relaciones interpersonales (Ministerio de Educacion, 2017)

Avalos & Sotomayor (2012) mencionan que a los docentes, la sociedad les
encarga la educacion de los nifios y jévenes lo que deben tomar con sentido ético como
una mision por el tiempo que dure su labor profesional. Por lo que los docentes tienen
la mision de educar por su compromiso e identidad con la Insticién Educativa y la

sociedad.

En efecto el perfil de egreso hace referencia a un conjunto de aprendizajes que
debe alcanzar el estudiante al concluir la Educacion Bésica Regular, en este sentido el
perfil de egreso busca desarrollar competencias que seran expuestas en el ejercicio de
sus derechos y deberes con sentido ético. En relacién a ello el ministerio de educacion
aclara que es importante desarrollar acciones de monitoreo en el que se recojan
informacion del desempefio docente y permita al directivo o equipo directivo brindar
apoyo oportuno que redunde en la mejora de la practica docente, desorrollo eficiente

de competencias y aprendizajes de los estudiantes (Ministerio de Educacion, 2017)
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Ademas como menciona Valle & Rivera (2008) el monitoreo debe considerarse
como un procedimiento que ayude a determinar regularmente la eficiencia del ejercicio
docente en un determinado contexto, con la finalidad de inyectar adaptaciones
oportunas para el logro de los objetivos. y analisis de las consecuencias en el contexto.
Es decir, el monitoreo proporciona elementos determinantes de eficiencia o
ineficiencia necesarios para la toma de decisiones que conduzcan a alcanzar los

propasitos.

Para el ente rector del sector Educacion del Perd, un monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico efectivo para el logro de los aprendizajes debe considerar

las siguientes caracteristicas:

»  Sistemético y pertinente. EI monitoreo permite hacer un seguimiento permanente
y oportuna a cada docente para la identificacion de sus potencialidades y

deficiencias en el desarrollo de su practica pedagogica.

» Flexible y gradual. EI monitoreo debe adaptarse a la situacion de cada docente y
presentar alternativas de apoyo variadas segln sea el caso.

» Formativo motivador y participativo. El monitoreo debe motivar al docente desde
el enfoque critico reflexivo a su crecimiento profesional propiciando su formacion
permanente a través de capacitaciones en entornos virtuales, del intercambio de
experiencias entre pares, trabajo colaborativo y colegiado en el marco del respeto

y comparierismo.

» Permanente e integral. Dado a que el monitoreo permite acopiar informacion de

los diversos procesos pedagdgicos, este debe ser permanente e integral.

Por otra parte el Ministerio de Educacion considera algunas estrategias
complementarias de monitoreo, ya que esta tarea no es solo del directivo. Entre estas

estrategias considera:
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» Visita al aula. La visita al aula tiene como propdsito identificar los logros y
dificultades del docente en relacién a los indicadores establecidos que se plasman

en una ficha de monitoreo, es realizado por el director.

» Observacién de pares. Es la visita de otro docente al aula de manera rotativa, en
el que el visitante u observador se contituye en el experto para recoger las
dificultades y avances y a partir de ello construir de manera colegiada las acciones
y saberes pedagdgicos. Esta interaccion de aporte mutuo se desarrolla en el marco

de la confianza y respeto.

» Circulos de interaprendizaje. Espacios de socializacion de experiencias y
practicas exitosas en el aula, de discucion, reflexion y propuestas de innovacion

pedagogica (Ministerio de Educacion, 2013)

» Autogestion. Considera la reflexion propia del docente en relacion a su
desempefio descubriendo las actividades logradas y en las que tiene dificultad y
que son motivo de mejora buscando para ello diversas estrategias de tal forma vea
satisfecha su practica con los indicadores exigidos.

Otra de las estrategias es el asesoramiento pedagdgico, respecto a esta estrategia
Bolivar (1997) manifiesta que “el asesor es un experto en procesos de cambio
educativo, en estrategias de diagnéstico y analisis de necesidades, en dindmicas de
grupo y desarrollo organizativo, toma de decisiones y resolucion de problemas”. Por
lo que el asesor genera cambios y crea condiciones para la formacion docente para que
el mismo docente pueda solucionar los problemas que enfrente en su practica,
quedando claro que el asesor no es un solucionador de problemas sino un motivador y

orientador.

Santana, L. & Santana, P. (1998) mencionan que por asesoramiento escolar

podemos entender, como todas aquellas actividades e iniciativas que se generan en la
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institucion para cubrir:

» Las necesidades del alumnado, tanto en materia de orientacion escolar como
profesional.

» Las necesidades del profesorado en materia de asesoramiento curricular,
organizativo, de atencion a la diversidad del alumnado, de formacion permanente.

» Las necesidades del equipo directivo en cuanto al manejo organizativo y a las
demandas que llegan a la institucion escolar procedentes de la familia, los agentes

sociales, los organismos locales, etc.

Es necesario recalcar las expresiones de Bolivar (1997), en el sentido de que los
asesores son los que tienen que impulsar la accion didactica en una institucion,
vinculando funciones como:

»  La promocion del trabajo cooperativo, que acreciente la ayuda entre los
docentes.

»  Ayudar a generar un enfoque global de la Institucion y de las tareas educativas
que ha esta cociernen.

»  Brindar apoyo a los docentes e incolucrarlos en el desarrollo de los proyectos
propuestos a nivel de la Institucion

»  Cultivar actitudes de monitor que impulse el desarrollo.

»  Instituir un buen clima laboral para el desarrollo profesional a partir de las
experiencias y reflexiones.

Para Escudero y Moreno (1992) el asesoramiento pretende contribuir a la
capacidad de los centros para resolver los problemas referidos a la practica educativa
y Su mejora, en una relacién cooperativa. Por otro lado, el asesoramiento se orienta al
desarrollo del curriculum. Es decir, que lo que se pretende es contribuir a la formacion
continua del docente a partir de la reflexion critica sobre su practica pedagadgica.

Con respecto al asesoramiento pedag6gico, el Ministerio de Educacion(2013)
propone estrategias de trabajo, en el asesoramiento pedagdgico, como:

» Circulos de interaprendizaje. Es el espacio de socializaciéon y valoracion de
experiencias docentes mas sobresalientes en los espacios de aprendizaje a traves de

la discusion y reflexion. Para un efectivo espacio de socilizacion el docente se vale

14



de su portafolio en el que tiene la informacion o almacena las evidencias de las
experiencias exitosas a lo que se suma lo generado en el trabajo colegiado. Esta
estrategia de trabajo en el marco del asesoramiento pedagdgico permite generar
espacios de dialogo entre el docente, docentes y el directivo a fin de plantear metas,
establecer responsabilidades y perfeccionamiento constante de la labor docente; asi
mismo realizar el acompafiamiento a los alumnos durante el periodo de formacion
de tal forma que alcancen los aprendizajes esperados y las metas o propositos
establecidos. Por otro lado recalcar la institucionalizacion de esta estrategia para el
aseguramiento de las metas establecidas a nivel de la Institucion Educativa.

Trabajo colaborativo o cooperativo. El trabajo cooperativo requiere de un
mediador en este caso del asesor para gestionar y fortalecer las estrategias de
trabajo, para mejorar aspectos relacionados con la planificacion, en general con lo
pedagdgico y los propositos educativos, que sélo es posible si cada uno de los

integrantes se involucra activamente, que colabora con el equipo.

En realacion al Trabajo Colaborativo el ministerio de educacion del Peru cita a
Gros mencionando que el trabajo colaborativo que es un compromiso de equipo
para aprender juntos, se puede aprender o conseguir algo si el trabajo es realizado
en colaboracion de sus integrantes. Al respecto es el equipo que decide los
procedimientos y para ello el didlogo y la negociacién son de vital importancia
(Ministerio de Educacion, 2016)

El asesoramiento individual y colaborativo. La implementacion de ésta estrategia
tiene un primer referente que es, afianzar el liderazgo pedagogico del directivo para
la atenciéon y cumplimiento oportuno, sistematico y continuo del monitoreo y
asesoramiento al docente. Por otra parte el asesoramiento genera espacios de
dialogo que permiten manifestar ideas 0 momentos significativos de la practica,
explicar situaciones ocurridas durante una determinada actividad en el aula,
establecer confianza entre los actores y a partir del enfoque reflexivo critico la toma
de decisiones para el perfeccionamiento de la labor del profesor, asi como de los

aprendizajes de los estudiantes (Ventura, 2008).
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Por otra parte respecto al asesoramiento individual y colaborativo, Carpio y
Guerra (2009), refieren que el modelo de asesoramiento colaborativo hace
referencia a un tipo de interrelacion entre el asesor y asesorado donde se comparte
la responsabilidad en el analisis de las necesidades, la formulacion de objetivos, la
basqueda de estrategias, el establecimiento de planes que va a permitir solucionar
problemas; asi mismo Arzani (2015) sefiala que la colaboracidn es un medio para
resolver problemas y obtener objetivos a través de un proceso voluntario mediante
el cual dos 0 mas partes interesados se unen como participantes del mismo valor al

trabajo en un objetivo comun.

El Grupo de Interaprendizaje (GIA). Durante el monitoreo quien conduce esta
accion que puede ser un experto o el directivo de la Institucidn recogen necesidades
de desempefio del docente que debe mejorar. En ese sentido la estrategia de los
grupos de interaprendizaje generan un espacio de reflexion y fortalecimiento de la
préactica pedagdgica. La finalidad de esta estrategia es el intercambiar experiencias
pedagdgicas a través de la reflexion sobre la propia practica, como resultado se
esbosa propuestas de mejora que potencien la labor del profesor y mayores logros
de los alumnos, asi mismo la deliberacion permanente entre docentes, el trabajo
colaborativo o colegiado se debe consolidar como comunidades profesionales de
aprendizaje a nivel de la institucion educativa (CPA) (Direccién General de

Formacion Docente en Servicio, 2019)

Talleres de seguimiento. Segin el documento normativo resolucion
viceministerial N° 169-2019-MINEDU, hace referencia que los talleres de
seguimiento generan reflexion sobre la practica pedagdgica cuyo resultado se
evidencia en el monitoreo al docente en el espacio de trabajo. Los talleres de
seguimiento lo lidera un experto que concentran su mirada en la practica docente o

institucional que requiera mejora (Ministerio de Educacion, 2007)

El didlogo reflexivo y Retroalimentacion formativa. El didlogo reflexivo como

estrategia mediado por el acompafante promueve la reflexion critica del docente,
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luego de la visita al aula o espacio de trabajo donde se observa la labor pedagdgica,
no puede haber reflexion si no hay observacion. Luego se delibera en base a
interrogantes abiertas que conduce a la reflexion, de igual modo se promueve la
autocritica para inmediatamente orientar la construccion de nuevos saberes, el
establecimiento de compromisos de mejora situaciones a los que se conoce como
retroalimentacién formativa. Este espacio de trabajo estratégico también fortalece
las relaciones interpersonales entre el docente y directivo asi como con los actores
educativos, convirtiendo la institucion en un espacio placentero (Ministerio de
Educacion, 2017)

. ElI acompafiamiento pedagdgico: En lo concerniente al desempefio docente, la
docencia es una practica social al igual que las demas profesiones porque estan
sujetos a las demandas sociales, expectativas y cambios acorde a la globalizacion,
efecto tecnoldgico, proceso econdémico, social y/o cultural. En este sentido se han
producido cambios acelerados en distintos campos del conocimiento humano vy la

tecnologia, la produccion del saber y en la misma pedagogia.

El modelo de escuela también esta relacionado con la practica de la docencia,
dicho de otro modo cultura institucional. En la actualidad es preponderante preparar
a los estudiantes en competencias, cuyo fin es el perfil de egreso para asi tener
generaciones que enfrenten los retos de una sociedad futura. En este sentido el
Proyecto Educativo Nacional al 2021: La Educacion que queremos para el Peru”.
Aprobado como politica de estado por Resolucién Suprema N° 001-2007-ED.,
plantea en uno de los objetivos estratégicos la necesidad de contar con maestros con
buena preparacion que ejerzan su labor con total idoneidad, planteando para ello un
sistema integral de formacion docente acorde a las necesidades, avances y realidad
pluricultural del pais, en general docentes que interioricen el buen sentido de la ética

profesional reestructurando para ello los centros de formacion inicial.
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Por otra parte el Ministerio de Educacién (2012) del pais a establecido en el
marco de una politica integral de desarrollo docente, una herramienta estratégica
como es el Marco del Buen Desempefio Docente. Este instrumento normativo
precisa el quehacer del profesor y que es requisito indispensable en el ejercicio
docente en la Educacion Basica del pais. Estos dominios y competencias se

explicitan como sigue:

Domunio Competencia

Dominio 1 Competencia 1
Preparacion para el Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes y sus
aprendizaje de los contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los enfoques v procesos
estudiantes pedagdégicos, con el propésito de promover capacidades de alto nivel y su
formacién integral.
Competencia 2
Planifica la ensefianza de forma colegiada. garantizando la coherencia entre
los aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los recursos disponibles v la evaluacion, en una
programacion curricular en permanente revision.

Dominio 2 Competencia 3
Enseflanza para el Crea un clima propicio para el aprendizaje. la convivencia democratica v la
aprendizaje de los wivencia de la diversidad en todas sus expresiones, con miras a formar
estudiantes ciudadanos criticos e interculturales.
Competencia 4
Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias vy recursos pertinentes, para que todos
los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que concierne a la
solucidén de problemas relacionados con sus experiencias. intereses v
contextos culturales.
Competencia 5
Evalua permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los objetivos
mstitucionales previstos. para tomar decisiones v retroalimentar a sus
estudiantes v a la comumidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
mdividuales v los contextos culturales.

El desempefio docente esta relacionado con tareas que tienen que ver con la
planificacion curricular y otras tareas especificas que el docente debe conocer y
ejecutar, en ese sentido el conocimiento del curriculo de la Educacién Bésica es
fundamental. Este marco curricular contiene el perfil de egreso de los estudiantes,

los enfoques transversales, los estandares de aprendizaje, descripcion de términos,
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plan de estudios, orientaciones para la evaluacion desde el enfoque formativo,
orientaciones metodoldgicas entre otros contenidos de los lineamientos politicos de

la educacion que orientan el trabajo del profesor.

La preparacion para el aprendizaje: esta relacionado con los cambios que se
vienen dandose actualmente en la sociedad, generean nuevas necesidades y
exigencias en los ambitos del saber, del sery el saber hacer dentro de las profesiones
y especificamente en el docente como agente de cambio en la formacién de los
estudiantes. En este contexto el Ministerio de Educacion presenta las dimensiones
compartidas presentes en otras profesiones, asi como las especificas de la docencia
(Ministerio de Educacion, 2012). Ahora veamos:

Dimension reflexiva. Hace alusion a la reflexion del docente sobre la labor social
que cumple, en ese sentido examina, dispone, adecUa a buen juicio muchos saberes
y despliega distintas capacidades para consolidar el aprendizaje de los estudiantes.
Ademas conocer las caracteristicas de los estudiantes, su entorno, el entendimiento
y conduccion de los saberes pedagdgicos y disciplinares, exige la autoreflexién y

toma de conciencia critica del docente y compromiso social.

Dimension relacional. La labor docente es fundamentalmente relacional, este
ejercicio construye vinculos congnitivos, afectivos y sociales. En este sentido la
conexion docente-estudiante es primordial, esto no desvincula el caracter relacional

en otros miembros y ambitos de la comunidad educativa.

Dimension colegiada. El ejercicio de la docencia, por ser una tarea social, requiere
de unas buenas relaciones interpersonales puesto que, la colaboracion y el
interactuar con sus pares conlleva a toma de decisiones adecuadas y oportunas. Este
interactuar hace que el docente participe de la gestion integrandose a grupos de
trabajo constituidos como comités y comisiones, a fin de coordinar y planificar
aspectos relacionados con los objetivos de la institucion educativa.

Dimension ética. La dimensién ética comprende el compromiso moral, el
reconocimiento y respeto de los derechos y las diferencias de los estudiantes, la

familia y la comunidad. En este sentido debe ser un referente de valores en su
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entorno social.

Por otra parte se tiene las dimensiones especificas como:

» Dimension cultural que tiene que ver con el conocimiento amplio de su entorno
como la historia, la cultura local, regional, nacional e internacional para generar

aprendizajes contextualizados.

» Dimension politica conlleva al compromiso docente a formar ciudadanos que
incorporen en su practica la equidad y justicia social, cimentar una poblacion menos

desigual, mas competitivo, libre y actitudes de cuidado ambiental.

» Dimension pedagdgica Compone la esencia de la labor docente, alude al saber
pedagdgico, el ejercicio de la ensefianza, la aptitud para generar en los alumnos el
compromiso para educarse éticamente. Esta dimension considera situaciones
elementales como el juicio pedagogico que considera las necesidades y diferentes
formas de educarse; ademas considera el liderazgo motivacional que conlleva a la
disposicion de estimular el beneficio de educarse en grupos heterogéneos de
personas; asi mismo considera la vinculacién que implica la creacion de una

conexion personal con el alumno (Ministerio de Educacién, 2012).

La preparacion para el aprendizaje se sustenta en una serie de
conocimientos, destrezas y actitudes y/o acciones que el docente debe realizar para
mediar frente a los estudiates, entre estas acciones tenemos: La planificacion
curricular, al respecto Meléndez & Gomez (2008) indican que la planificacion
curricular de aula, requiere de la reflexién del docente para organizar contenidos de
acuerdo a las necesidades o requerimientos de los estudiantes prevendo lo
pedagdgico y didactico, de tal forma que favorezcan su desarrollo, la resolucion de
problemas y la elaboracion de proyectos innovadores de acuerdo a las exigencias

productivas y tecnolégicas actuales.
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Por otra parte el Ministerio de Educacion, refiere que la planificacion es idear
0 imaginar un conjunto de conocimientos, técnicas y estrategias para que los
estudiantes aprendan. Esta tarea es flexible y parte de la determinacion de las
carencias de aprendizaje de los estudiantes. Es necesario recalcar que planificar y

evaluar son afines y recurrentes.

Ademas considera a la planificaciébn como el arte de idear y proyectar
procedimientos para que los estudiantes aprendan. Inicialmente planteandose el
proposito de aprendizaje que incorpora las competencias a desarrollar que nacen a
la luz de las carencias de aprendizaje de los alumnos y que surge de una evaluacion
o diagndstico, forman parte también del propdsito de aprendizaje las competencias
transversales, los enfoques transversales y los desempefios. Asi mismo la
planificacion debe considerar procesos pedagogicos y didacticos, estrategias y
situaciones de contexto que posibiliten el proceso de ensefianza aprendizaje. Hay
que mencionar, ademas que el proceso de planificacion debe ser reflexivo, flexible

y centrado en los propositos de aprendizaje (Ministerio de Educacion, 2017).

En relacion a la planificacion el Ministerio de Educacion del Peri menciona
dos tipos de planificacion los mismos que son de largo plazo y de corto plazo. La
planificacién de largo plazo esta relacionado con la la planificacion anual, éste tipo
de planificacion considera una organizacion secuencial de los propoésitos de
aprendizaje del area por grados o para el grado en aquellos casos en el que el
docente desarrollo distintas &reas como es el caso de educacion primaria. Otro rasgo
de la planificacion anual es la organizacién por bloques de trabajo, la distribucion
por bimestre y trimestre es lo mas frecuente y estos en unidades didacticas. Por otro
lado esta la planificacion de corto plazo en el que encontramos la organizacion en
unidades de aprendizaje, proyectos de aprendizaje en espacios menores de un mes
0 dos meses; éste tipo de planificacion prevee el desarrollo de los aprendizajes
segun lo previsto en la planificacion anual, con consideraciones mas precisadas asi
como la previsién de recursos y estrategias; forma parte también de la planificacion

a corto plazo las sesiones de aprendizaje que comprende actividades de desarrollo
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temporal, por lo general de noventa a ciento veinte minutos aproxidamente, que se

desprende de todo lo previsto anteriormente.

En la planificacion se debe considerar los procesos que responden a las
siguientes interrogantes:

¢Qué aprendizajes deben lograr los estudiantes?, esta interrogante tiene que ver
con el proposito de aprendizaje y relacion con las necesidades del estudiante.
¢Qué evidencia voy a usar para evaluarlos?, responde evidencias de aprendizaje
que en este caso es el progreso.
¢Cudl es la mejor forma de desarrollar esos aprendizajes?, se realaciona con la
situacioén significativa, actividades, estrategias, materiales educativos que debe

considerarse en el momento de establecer el propdsito de aprendizaje.

Por otro lado, la preparacion del aprendizaje, tambien tiene que ver con los
procesos pedagogicos, que para Palacios (2000) menciona que debe entenderse
como procesos pedagdgicos a la vinculacion de experiencias entre los involucrados
en los procesos educativos en su forma escolarizada o no escolarizada con el
proposito de desarrollar competencias para la vida, incorporar conocimientos y
practica de valores, lo que implica influir sobre la cultura de los deméas. Asi mismo
sefiala que dentro de los procedimientos pedagdgicos se debe contemplar la
heterogeneidad de los educandos, del mismo modo destacar sus necesidades y a
razon de ello elegir los temas adecuados sin perder de vista la flexibilidad con
participacion plena y efectiva de los actores de la comunidad educativa. En este
sentido hay aspectos importantes que el docente debe considerar al momento de su
planificacion o preparacion para el aprendizaje y que se refleje en el aprendizaje de

los alumnos.

En la sesion de aprendizaje los procesos pedagdgicos estan relacionados con
las estrategias de ensefianza del maestro como mediacion pensada en el aprendizaje
del estudiante. En la sesién de aprendizaje se distinguen o establecen tres

momentos:
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» Inicio del aprendizaje. En el inicio del aprendizaje se considera acciones de
motivacion, el mismo que debe ser recurrente, es con el que se crea condiciones
para el aprendizaje, se despierta y mantiene el interés de los estudiantes; la
recuperacion de los saberes previos es otra de las acciones importantes que se
considera en este momento y son aquellos conocimientos que el estudiante posee 0
trae consigo; el propoésito de aprendizaje, es otra de las acciones de este momento
en el cual se anuncia lo que se desea lograr o lo que el estudiante debe aprender;
por otra parte también se tiene el conflicto cognitivo que es el momento en el que
el estudiante no logra entender el nuevo conocimiento con el que ya posee, ya que

se encuentra con algo nuevo y es cuando la mediacién del docente entra en juego.

» Gestion del aprendizaje o Desarrollo. La gestion y acompafiamiento de las
competencias, es el momento en el que se desarrolla o construye el aprendizaje del
estudiante. Es la parte medular de la sesién de aprendizaje y el momento en el que
se desarrolla los nuevos conocimientos; se considera también la aplicacion o
transferencia del aprendizaje que es la puesta en préctica por parte del estudiante de

lo adquirido a situaciones nuevas.

» Cierreosalida. Durante el cierre o salida se desarrollan acciones de reflexion sobre
lo aprendido, los pasos que realizd y como puede mejorar su aprendizaje, estas
acciones se relacionan con la autoevaluacion y momento metacognitivo
(Conocimiento de potencialidades y limitaciones cognitivas, conocimiento de la

tarea y conocimiento de estrategias).

La motivacion y la evaluacion formativa son procesos recurrentes y no tienen
categoria de momentos, esta Ultima accidn permite conocer los aciertos y errores de
los estudiantes que en el acto propician la retroalimentacion que le permite clarificar

y valorar su aprendizaje.

Con relacion a los Procesos Didacticos, Segun Silva y Villanueva (2017) los
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procesos didacticos son acciones que el docente despliega de manera ordenada para
el logro de experiencias de los alumnos, éste resultado es inherente al trabajo del
profesor, con su conocimiento y el conjunto de capacidades que despliegue para un
aprendizaje efectivo. Jorba & Sanmarti (1994) indican que las estrategias de trabajo
se debe adecuar a los estilos y ritmos de aprendizaje de los alumnos si realmente se

pretende atender a la pluralidad del aula.

Por su parte Blanco (2012), menciona que los recursos y materiales
didacticos son estrategias que el docente pone en juego como ayuda en su labor
docente. Ademéas menciona el término recurso puede referirse a todo lo que la
institucion educativa tiene como: mobiliario, edificacion, material bibliogréafico,
equipos tecnoldgicos, etc.; también puede considerarse como recuso la forma de

transferir por parte del docente los nuevos conocimientos.

Por su parte el ministerio de Educacion del Perd anualmente se dota de
cuadernos de trabajo y textos en los distintos niveles educativos, asi mismo se dota
de material estructurado pero en menor medida que en ese sentido aun hay
deficiencia. Por otra parte el ministerio de educacion ha puesto al alcanse de los
estudiantes, docentes y padres de familia de los distintos niveles educativos una
serie de recursos a través del portal de Peri Educa (Sistema digital para el

aprendizaje).

En conclusién los recursos didacticos son herramientas o materiales que tiene
utilidad en el proceso de ensefianza aprendizaje, sirven de apoyo al docente y
estudiante en la funcion educativa. Por otro lado motiva al estudiante a desarrollar
tareas, habilidades e invitan a la reflexion, asi como cumplen una funcién

mediadora entre la intencionalidad educativa y el proceso de aprendizaje.
En relacién a la evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes se debe

sefialar que no es una tarea sencilla para el docente, pero no obstante no solo se

debe evaluar el aprendizaje sino para el aprendizaje. Al respecto Moreno (2016)
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alude que se pueden obtener beneficios significativos si convertimos el actual
proceso cotidiano de evaluacion en el aula en un instrumento méas poderoso para el

aprendizaje.

Con respecto a las técnicas de evaluacion la secretaria de educacion publica
de México indica que “son los procedimientos utilizados por el docente para
obtener informacion acerca del aprendizaje de los alumnos; cada técnica de
evaluacion se acompafa de instrumentos de evaluacion...estos deben adaptarse a
las caracteristicas de los alumnos y brindar informacion de su aprendizaje”
(Secretaria de Educacion Publica-México, 2012, pag. 19).

Algunas técnicas e instrumentos de evaluacién se presentan en la siguiente
tabla:

Aprendizajes que pueden evaluarse

Técnicas Instrumentos o . Actitudes
Conocimientos Habilidades
v valores

Guia de observacion X X X
Registro anecddtico X X X
Observacion Diario de clase X X X
Diario de trabajo X X X
Escala de actitudes X
Preguntas sobre el procedimiento X X
Desempefic de
Cuaderno de los alumnos X X X
los alumnos )
Orgamizadores graficos X X
Portafolio X X
Analisis del )
Rabrica X X X
desempeifio ) )
Lista de cotejo X X X
) Tipos textuales: Debate v Ensavo X X X
Interrogatorio
Tipos orales v escritos: Pruebas E X X

Fuente: Secretaria de Educacion Publica-México
Por otro lado, el dominio pedagogico y disciplinar es una habilidad que todo

docente debe manejar por cuanto de ello depende el éxito de su labor docente y el logro

de objetivos con los estudiantes. Un docente con poco dominio pedagdgico y
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disciplinar no responderia a las demandas educativas, ya que la accion en el aula seria
un actuar intuitivo y escasamente planificado, asi mismo encuentra mayores
dificultades en su ejercicio al no ser un agente de cambio. Por el contrario un
profesional con preparacion habilidades y destrezas propicia cambios significativos en
los estudiantes, evidenciando logros de aprendizaje. Al respecto Francis (2005),
refiere que la capacidad de ensefiar descansa en el dominio disciplinar en las

representaciones y reflexiones sobre el conocimiento.

Hay que mencionar ademas que la reflexion sobre la evaluacion, nos permite
reconocer que la evaluacion se presenta en distintos momentos, partiendo de ello
podemos distinguir momentos como: Evaluacion antes de la ensefianza, al que se
conoce tambien como diagndstica inicial, el fin es fijar la situacion en que se
encuentran los estudiantes al inicio del proceso de ensefianza-aprendizaje. Otro de las
evaluaciones es durante la ensefianza, es al que conocemos como evaluacion formativa
puesto que conduce al docente a estar pendiente de los aciertos y errores del estudiantes
durante el desarrollo de la sesion, es el momento en que se brinda la ayuda a los
estudiantes para superar dificultades o corregir errores. Asi mismo en otro de los
momentos tenemos a la evaluacién después de la ensefianza o sumativa, cuyo objetivo
es establecer resultados al final del proceso de ensefianza aprendizaje, este tipo de

evaluacion es un referente o prerequisito para posteriores aprendizajes.

Jorba & Sanmarti (1994) respecto a la evaluacion formativa manifiesta que la
tendencia de ésta evaluacion es identificar los problemas de aprendizaje del estudiante,
éste tipo de evaluacién mas que los resultados prioriza las dificultades; es en funcion
a éste ultimo que el docente adecua su estrategia con la finalidad de sobreponerse a los

problemas de aprendizaje de los alumnos brindando una retroalimentacion reflexiva.

El Ministerio de Educacion (2017), indica que la evaluacion formativa a pasado
a ser entendida como una préactica centrada en el aprendizaje del estudiante, que lo
retroalimenta oportunamente con respecto a sus progresos durante todo el proceso de

ensefianza y aprendizaje. La evaluacion, entonces, diagnostica, retroalimenta y
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posibilita acciones para el progreso del aprendizaje de los estudiantes.

En conclusién la Evaluacion formativa implica orientar el proceso de aprendizaje
de los estudiantes y por tanto la mejora del mismo retroalimentando con oportunidad
al estudiante y la propia practica del docente. Conviene subrayar que la calidad de la
retroalimentacién y como se desarrolla es mucho mas importante que su frecuencia,

esta puede mejorar sustancialmente el aprendizaje de los estudiantes.

Justificacion de la Investigacion.

Continuando con la investigacion, también se considero la justificacion legal; la
misma tuvo en cuenta las siguientes normas legales:

(@) Art.15 de la constitucion politica del estado.

(b) Ley Universitaria N° 30220

(c)  Estatuto de la Universidad San Pedro

(d) Reglamento de la Universidad San Pedro

()  Reglamento de la Escuela de Post grado de la Universidad San Pedro.

Tambien se tuvo en cuenta la justificacion teorica, porque considero importante
el acompafamiento pedagogico, en vista de que en la Institucion donde se desarroll6
la investigacion, en los niveles de Educacion Primaria y Educacion Secundaria se
observa dificultades en la planificacion, en el desarrollo pedagdgico, uso de recursos
y materiales educativos, instrumentos de evaluacion y retroalimentacion; todo esto
confirma el bajo nivel de desempefio docente y de aprendizaje de los estudiantes. Con
el acompafiamiento pedagdgico se obtiene evidencias objetivas que son recogidas
durante el monitoreo, para posteriormente desde una perspectiva colaborativa y desde
el enfoque critico reflexivo, se procede al andlisis critico del trabajo pedagdgico del
docente y luego, desde un enfoque formativo brindar el asesoramiento o
retroalimentacién que conduzca al perfeccionamiento de su labor, el cual es relevante

por cuanto se va reflejar en la mejora de aprendizaje de los estudiantes.

Asimismo, se planteo la justificacion técnica, cuya propuesta educativa sirvio
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en la orientacion de los procesos de monitoreo y asesoramiento pedagdgico a los
profesores en su ejercicio docente, haciendo uso de instrumentos como el cuaderno de
campo para el recojo de informacién, ficha de observacion, etc. todo ello dentro del
marco del buen desempefio docente de la institucion donde se desarrollo la

investigacion.

Desde la justificaccion practica, la investigacion busca apoyar la labor del
directivo o equipo directivo como un instrumento decisivo para disminuir la
problematica actual del ejercicio docente en la institucion en lo relacionado a la
planificacion, conocimiento y desarrollo pedagdgico de tal modo que se organice,
disefie y guie sesiones que conlleven a mejorar las experiencias de los alumnos asi

como el perfeccionamiento de la labor docente.

Problema.

Con respecto al problema de la investigacion, se dio una mirada a como se ha venido
aplicando el monitoreo y asesoramiento pedagogico y la relaciéon con el desempefio
docente en nuestro pais, ante ello vemos que hasta hace poco el Peru ha sido uno de
los paises que no apostaba por la calidad educativa ni los instrumentos de evaluacion
de la calidad y con personas que conduzcan este proceso con eficiencia y eficacia. Este
fue asumido inicialmente por los mecanismos de la Supervisién mediante el cual se
constataba la documentacion y las condiciones, no se apostaba por la calidad ya que
era autocratica y fiscalizadora lo que conllevé a la resistencia y menosprecio de los
maestros. A partir del 2017 se implementa el acompafiamiento pedagdgico por parte
del ministerio de educacion como estrategia de fortalecimiento de capacidades y
competencias pedagogicas del profesor entendiéndose como rol formativo que

trascienda en el ejercicio de su labor.

Por otro lado, cabe recalcar que en el sector educativo de nuestro pais, no se han
aplicado ni el monitoreo ni el asesoramiento pedagdgico como tal, hasta hace algunos
afios, es decir de 2010 para atrds, lo que si se venia realizando eran solo las

supervisiones que a diferencia de los primeros estas eran consideradas como una
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actividad técnica que ejercia la inspeccion al trabajo realizado por los docentes en el
aula, y que se limitaba a vigilar, inspeccionar, observar, controlar, comprobar,

registrar, revisar la practica docente.

Esta técnica, era rechazado por los docentes porque generalmente era
fiscalizadora, que estaba acompafiada de sanciones y recomendaciones burocréticas, y
no cumplia funciones de acompafiamiento ni orientadora. Esto conducia a los docentes
a manifestar que la supervision solo destaca lo negativo y que no se brinda orientacion.
Estas palabras evidencian en cierto modo el descontento de la aplicacion, la
arbitrariedad, el desconcierto ocasionados por la incomprension de los verdaderos

objetivos de la supervision educativa.

En la actualidad, la labor docente se ha convertido en una actividad que requiere
del acompafiamiento pedagdgico, esta buscando orientar o asesorar al docente en su

labor.

En la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo de San Nicolas,
distrito y provincia de Huaraz, por los cambios que se vienen implementando por el
Ministerio de Educacion, los profesores muestran dificultad en la planificacion, el
dominio de los procesos pedagdgicos y didacticos, en el desarrollo de las sesiones de
aprendizaje, instrumentos de evaluacion y evaluacion formativa de acuerdo al nuevo
enfoque propuesto (enfoque por competencias) y acciones de retroalimentacion
formativa. Estos aspectos han sido evidenciados en las acciones de monitoreo del
desempefio docente en las aulas. Es por esto que es necesario innovar la practica
docente, para ello el ministerio de educacion viene implementando capacitaciones
mediante el drgano intermedio (UGEL) y a través de la plataforma virtual de
PERUEDUCA. Lo dicho hasta aqui supone que es necesario fortalecer las acciones de
acompafiamiento pedagdgico que desde el enfoque critico reflexivo retroalimente
formativamente el desempefio docente desde sus necesidades reales y que se refleje en

el resultado de aprendizaje de los alumnos.
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Por lo que es necesario plantear las siguientes interrogantes:

Problema General:

»  ¢Cual es la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado
de San Nicolas, UGEL Huaraz?

Problemas especificos:

»  ¢De qué manera se relaciona el monitoreo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de
San Nicolas, UGEL Huaraz?

»  ¢De qué manera se relaciona el asesoramiento y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de
San Nicolas, UGEL Huaraz?

Conceptuacion y Operacionalizacion de variables

Continuando con la investigacion, hemos realizado la conceptuacion vy

operacionalizacion de variables, las mismas que quedaron definidas de la siguiente manera:

Variable 1:  Acompafiamiento pedagdgico:

En relacion al acompafamiento pedagdgico el Ministerio de Educacion (2014) indica
que el objetivo es fomentar la introspeccion del docente sobre su préctica, esta
interaccion debe ser periodico y constante por parte del directivo o un acompafiante.

Este proceso conduce a descubrir las dificultades, necesidades y logros detras del
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trabajo al mismo tiempo que orienta la toma de decisiones y compromisos de mejora.
Ademas esta introspeccion debe conducir a innovar y mejorar la practica pedagdgica,
asi como a alcanzar mayores logros de aprendizaje en los alumnos.

Variable 2:  Desempefio docente:

El desempefio docente esta relacionado con el actuar del docente en correspondencia
a su formacion y ética profesional. Robalino (2005, p.11), citado en Martinez & Jorge
(2017) indica que el desempefio docente es la destreza propia del docente para
movilizar sus capacidades profesionales en congruencia con la responsabilidad social
que le atafie. En efecto es responsabilidad la formacion de los alumnos en concordancia

con los propositos de la Institucion, asi como su involucramiento en la gestion.

Martinez y Guevara (2015) indican ademas que el desempefio docente es la
intervencion del docente para construir experiencias de aprendizaje y conducir la

formacion de los alumnaos.

Tabla de Variables
Wariables Indicadores Instrumento
Acompafiamiento Monitoreo Ficha de
pedagogico Asesoramiento Encuesta
Desempefio Docente  Preparacion parael — Ficha de
aprendizaje observacion

Ensefianza para el

aprendizaje
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Cuadro de operacionalizacion de las variables

VARIABLES DEFINICION DIMEN- INDICADORES ITEMS INSTEU-

OPERACIONAL [ SIONES MENTO
Acompafiamiento | Para la valoracion | Monitoreo Socializacion del plan de El directivo dio a conocer el plan de monitoreo haciendo Encuesta
pedagdgico de esta variable a monitoreo conocer las actividades previstas.

partir de sus - — - -

dimensiones, se Crnqng:rama de acciones de El |:|d..l'EEt1'l.'D dio a conocer las fechas de acciones de

ha establecido un monitoreo. monitoreo en el aula.

Instrumento de Observacion de la practica El directivo observa v registra hechos v evidencias sobre

evaluacion como pedagdgica. la prictica pedagdgica de los docentes.

e3 La encuesta, el

mismo que consta Monitoreo opinada e El directivo desarrolla acciones de monitoreo de manera

de 10 inopinada. opinada e inopinada.

afirmaciones que Obszervacion de pares El directivo promueve la observacion de pares parza la

el encuestado construccion colegiada de los saberes pedagogicos.

debera valorar

considerando la El directivo dio a conocer el plan de azesoramiento

ziguiente escala: Ezpacios de dialego haciendo conocer laz actividades previstas.

(D Nu.m:% (2) A significativo de la practica. El directivo promueve espacios de didlogo que permiten

veces ¥y ) ;“'us.esnra- manifestar momentos significatives de la practica.

Siempre miento

Eetroalimentacion sobre la
practica pedagdgica
Compromizos de mejora,
didlogo reflexivo.

El directivo brinda retroalimentacion a partir de
preguntas, repreguntas v/'o ejemplos, hace que descubra
como mejorar su practica pedagdgica e identifique el
origen de sus concepoiones o de sus errores, de la
observacion de aula.

El directivo establece acuerdos v compromiszos de
mejora conjuntamente con el docente producto del
didloge reflexivo critico sobre la practica pedagdgica
observada.

Grupos de interaprendizaje
(GIA).

El directivo promueve espacios de didlogo que permiten
manifestar ideas o momentos significativos de la
practica, mejora continua, intercambio de puntos de vista
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¥ propositos educativos, tomando como estrategia el

trabajo colaborativo v los grupos de interaprendizaje
(GIA).

Informacién resultados del El directivo le da a conocer los resultados del
acompafiamiento acompafiamiento pedagogico oportunamente v le facilita
material biblicgrafico para reforzar sus conocimientos.
Desempefio Lavaloracion de | Preparacidn | Planificacion Dietermina loz propdsitos tomando en cuenta laz Ficha de
docente los 28 indicadores | para el necesidades de aprendizaje, el contexto, caracteristicaz e | observa-
que se ha aprendizaje intereses del estudiante. cign
establecido sera de loz Establece los criterios de manera pertinente, para valorar
dicotomica. Con estudiantes la(s) evidencia(s), los cuales estan contenidos en la

la valoracion o
escala siguiente:
(1) Neoy (2) 51

unidad de aprendizaje v la sesion de aprendizaje.

Incorpora los enfoques transversales de acuerdo con la
zituacion significativa planteada v el proposito.

Dizefia situaciones significativas que desencadenan
actividades y tareas

Dizefios de secuencias v
estructura de las sesiones

Establece con claridad los procesos pedagdgicos v
didacticos en la sesidn de aprendizaje.

Promueve la participacion activa v el interés de los
estudiantes por las actividades de aprendizaje
propuestas.

Usa de manera efectiva el tiempo, logrando que los
estudiantes se zostengan en el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.

Realiza actividades v/o utiliza estrategias retadoras que
involucran la participacion e interés de los estudiantes.

Propone actividades de aprendizaje con procesos
pedagdgicos v diddcticos que permiten la construccidn
de nociones e ideas propias.

Propone actividades sitvaciones y/o preguntas que
protueven el razonamiento, la creatividad v/io
pensamiento critico.
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Promueve el didlogo entre los estudiantes durante la
sesion/actividad de aprendizaje. para que evalien sus
opiniones o argumentos v elaboran vna conclusion

Eecursos educativos

Incluye el material educative imprese dotado por el
MINEDU en la planificacion a large y corto plazo

Incluye el material educative concrete dotado por el
MINEDU en la planificacion a large v corto plazo.

Utiliza el material educative impreso dotado por el
MINEDU en el proceso de mediacidn del aprendizaje de
acuerdo a las necesidades de los estudiantes.

Utiliza otro material educative impreso y/o otros
recursos pertinentes para la construccidn del aprendizaje

Utiliza otro material educative concreto y/o otros
recursos pertinentes para la construccion del aprendizaje

Instrumentos de Evaluacion

Selecciona v construye el instrumento de evaluacidon que
recoja informacién relacionado con el proposito de
aprendizaje.

Dominio pedagdgico v Pozee dominio disciplinar v de los contenidos del drea o
disciplinar areas que se manifiestan en el desarrollo de las
actividades v sesion de aprendizaje.
Enzefianza | Proceso pedagdgico y Propone en el desarrollo de los contenidos disciplinares.
parael | didactico de ensefianza Propone estrategias de aprendizaje en el desarrollo de las
aprendizaje SREI0NES.
de_k;g Propone el uso de recursos didactico en el desarrollo de
estudiantes

la gestion escolar.

Evaluacion formativa

Comunica a los estudiantes de manera sencilla el
propézito de aprendizaje.

Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes,
monitoreando sus avances v dificultades en el logro de
los propositos del aprendizaje previsto.
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Usa el error como una oportunidad de aprendizaje para
gue loz estudiantes reflexionen sobre las decisiones que
lo levaron a €l

Comunica los criterios de evaluacidn v recoge
evidenciaz de aprendizaje de log eztudiantes a través de
diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

Betroalimentacion Brinda retroalimentacion oportuna (oral o escrita) en el
proceso de aprendizaje de loz estudiantes.
Propone el desarrollo de un clima propicic para el
Clima aprendizaje.

Atiende las necesidades afectivas o fisicas de sus
estudiantes, respondiendo a ellas con comprension y
empatia

Interviene para resolver conflictos entre estudiantes con
empatia, cordialidad v respeto, generando comunicacion
afectiva como estrategia para resolver conflictos.

Convivencia escolar

Trata con respeto a los estudiantes, conzsiderando sus
opiniones v puntos de vista.

Erinda laz mismas oportunidades 2 log v las estudiantes
zint hacer distincion de génerc y evitando reproducir
esterectipos.
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Hipotesis
En relacién a la hipotesis fue determinada de la siguiente manera:

Hipotesis general:

» EIl acompafiamiento pedagdgico se relaciona de manera directa y positiva con el
desempefio docente en la Institucién Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo

del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

Hipotesis especificas:

» El monitoreo se relaciona con el desempefio docente en la Institucién Educativa N°
86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

» El asesoramiento se relaciona con el desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL
Huaraz.

Objetivos.
Con respecto a los objetivos del trabajo de investigacion, fue planteado de la siguiente

manera:

Objetivo General:

» Determinar la relacion entre el acompafiamiento pedagogico y desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de
San Nicolas, UGEL Huaraz.

Objetivos Especificos:

» Determinar la relacion entre el monitoreo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,
UGEL Huaraz.

» Determinar la relacion entre el asesoramiento y el desempefio docente en la

Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San
Nicolés, UGEL Huaraz.
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METODOLOGIA DE TRABAJO

Tipo y disefio de investigacion.
En relacion al tipo y disefio de investigacion, quedd determinado de la siguiente

manera:

El tipo de Investigacion fue basica. Su disefio quedd determinado como
descriptiva y correlacional, debido a que en primer lugar se describid las variables de
estudio y luego se establecid la correlacién entre las variables. La investigacion
correlacional persigue fundamentalmente determinar el grado en el cual las variaciones
en uno o varios factores son concomitantes (relacionados, asociados o vinculado)

(Monje, 2011, p.101).

Por lo tanto, la investigacion se describe bajo el siguiente diagrama:

V1

V2
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Donde:
M = Muestra
V1 = Acompafiamiento pedagogico
V2 = Desempefio docente

r = Relacion entre variables 1 v 2

Poblacion-Muestra
La poblacién - muestra, lo constituyen los 16 docentes de la Institucion Educativa

donde se desarrolld la investigacion.

Técnicas e instrumentos de investigacion.
Con respecto a las técnicas e instrumentos de investigacion, quedo6 determinado de la

siguiente manera:

La técnica de investigacion que se utiliz6 fue la encuesta y la observacién, para

ello como instrumentos la ficha de encuesta, la ficha de observacion.

La correlacion de los items en cuanto a su fiabilidad fue analizada mediante el
SPSS en el modelo alfa de Cronbach.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N° de elementos
,814 38

Procesamiento y analisis de la informacion.
Para el procesamiento y analisis de la informacion se utilizé la hoja de célculo Excel
y el programa SPSS (Startical Product and Service Solutions-Soluciones iniciales de

productos y servicios) para el tratamiento estadistico.
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RESULTADOS

Prueba de hipotesis:

La contrastacion de algunas Hipotesis se probd mediante la prueba de normalidad
(Shapiro de Wilk n < 50), para el caso de normalidad, se utiliz la estadistica
paramétrica usando la prueba correlacion de Pearson, para los no normales se utiliz6

la estadistica no paramétrica usando la prueba Rho de Spearman

Tabla 3
Pruebas de normalidad

Shapire-Wilk

Estadistico gl Sig. Prueba
VARIABLES
Acompafiamiento Pedagdgico 0.901 16 0117 Normal Pearson
Diesempefio Docente 0.538 16 0000 NoNormal Spearman
DIMENSIONBES
Momitores 0.882 16 0.062 Neormal Pearzon
Asesoramiento 0831 16 0317 Neormal Pearson

Hipdtesis general:
Hipdtesis de Investigacion
» El acompafniamiento pedagdgico se relaciona de manera directa y positiva con el

desempefio docente en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo

del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.
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Hipotesis Estadistica

» H1: El acompafamiento pedagogico se relaciona de manera directa y positiva con
el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma

Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

» HO: El acompafiamiento pedagdgico no se relaciona de manera directa y positiva
con el desempefio docente en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma

Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

Tahla 4
Correlaciones
Desempefio
Dogente
Fho de Spearman 0.301
Acompafiamuento Pedagogico  Sig. (bilateral) 0.001
n 16

Interpretacion

Como el coeficiente Rho de Spearman es 0.801, existe una correlacion directa y
positiva entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL

Huaraz.

Regla de decision

Como el nivel de significancia es menor que 0.05 (0,001<0,05) rechazamos la
hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa, luego podemos concluir que hay
una relacion significativa entre el acompafiamiento pedagdgico y desempefio docente
en la Institucion Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de
San Nicolas, UGEL Huaraz.
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Primera hipotesis Especifica

El monitoreo se relaciona con el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
86005 Ricardo Palma del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

Hipotesis de Investigacion

» EIl monitoreo se relaciona con el desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolds, UGEL

Huaraz.

Hipotesis Estadistica

» H1: ElI monitoreo se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,
UGEL Huaraz.

» HO: El monitoreo no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,
UGEL Huaraz.

Tabla 5
Correlaciones
Monitoreo
Correlacién de Spearman  0.801
Desempefio Docente  sjg, (bilateral) 0.001
n 16

Interpretacion

Como el coeficiente de correlacién Rho de Spearman es 0.801, existe una correlacién
directa y positiva entre el monitoreo y desempefio docente en la Institucion Educativa
N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

Regla de decision
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Como el nivel de significancia es menor que 0.05 (0,001<0,05) rechazamos la

hipdtesis nula y aceptamos la hipotesis alternativa, luego podemos concluir que existe

relacion directa entre el monitoreo y el desempefio docente en la Institucién Educativa
N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.

Segunda Hipotesis Especifica

Hipdtesis de Investigacion

» El asesoramiento se relaciona con el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma del centro poblado de San Nicolas, UGEL

Huaraz.

Hipotesis Estadistica

» HL1: El asesoramiento se relaciona con el desempefio docente en la Institucién

Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,

UGEL Huaraz.

» HO: El asesoramiento no se relaciona con el desempefio docente en la Institucion

Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,

UGEL Huaraz.

Tabla 6

Correlaciones

Asesoramiento

Correlacion de Spearman

Desempefio Docente  Sig. (bilateral)
n

0.818
0.000
16

Interpretacion:
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Como el coeficiente de correlacion Rho de Spearman es 0.818, existe una correlacion
directa y positiva entre el Asesoramiento y desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL

Huaraz.

Regla de decision

Como el nivel de significancia es menor que 0.05 (0,000 < 0,05) rechazamos la
hipotesis nula y aceptamos la hipétesis alternativa, luego podemos concluir que existe
relacion directa entre el asesoramiento y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL

Huaraz.
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ANALISIS Y DISCUCION

El instrumento fue usado en la fusion de indicadores propuestos por el investigador e
indicadores planteados por el Ministerio de Educacion para evaluar el desempefio
docente. Los indicadores sefialados buscaron expresar la teoria acerca del desempefio
docente, las mismas que expresan algunas debilidades en el entendimiento de la misma
y asi como en la construccion del instrumento de recojo de informacion, lo que puede

haber influido en el margen de error (0.199) que arroja el Alfa de Cronbach.

Con respecto al disefio de investigacion fue de tipo descriptivo correlacional por
razones de que es un trabajo que sentara bases para futuras investigaciones, y que es
aplicable s6lo en el contexto en el que se desarrolld y que no puede aplicarse a otros

contextos por las caracteristicas, muestra y contexto de la investigacion.

Los resultados obtenidos son similares a los obtenidos por Pacheco (2016), Soto
& Camacho (2015) quienes proponen que existe correspondencia entre el
acompafiamiento pedagogico de los directivos y el desempefio laboral de los
profesores y esto a la vez se ve reflejado en el aprendizaje de los estudiantes. Esto se
puede deber en el disefio utilizado como es el no experimental. Por otra parte en el
comparativo con la investigacion de Bromley encontramos que el acompafiamiento
pedagogico y andlisis critico se relacionan significativamente.

Con respecto al planteamiento del acompafiamiento pedagdgico compartimos lo
planteado por el Ministerio de Educacion (2017) que sefialan que dentro de la practica

docente es importante, por cuanto el directivo se vale de estrategias como: visita al
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aula para realizar la observacion con el propdsito de identificar avances y dificultades,
observacidn de pares para construir de manera colegiada los saberes pedagdgicos, los
circulos de interaprendizaje en el que se desarrolla la discusion y reflexion de la

practica docente.

De lo planteado por el Ministerio de Educacién ( 2013), asume que los aportes
relacionados a las estrategias, es el asesoramiento pedagogico en el marco del didlogo
reflexivo y retroalimentacion formativa, en el que el directivo desde el enfoque critico
reflexivo promueve el andlisis critico de la practica docente para retroalimentar y/o
apoyar sobre las dificultades encontradas; al igual que en monitoreo se vale de
estrategias como: El Trabajo colegiado que es una estrategia de trabajo colaborativo
para fortalecer la practica, el asesoramiento individual y colaborativo que es un tipo
de interrelacion entre el asesor y el asesorado para un trabajo con objetivo comdn; el
grupo de interaprendizaje es otra estrategia para formar comunidades profesionales de
aprendizaje para el logro de los propositos o metas de trabajo a nivel de la institucion

educativa.

Por otra parte, relacionamos nuestra investigacion sobre el desempefio docente, y
lo compartimos con lo expresado por el Ministerio de Educacion (2012) lo relacionado
con la preparacion y ensefianza para el aprendizaje de los alumnos, en el marco de
estos dominios el docente debe considerar aspectos de planificacion, dominio
disciplinar, manejo de estrategias de ensefianza en los procesos pedagdgicos y
didacticos, uso de recursos y materiales educativos que faciliten su labor docente para

el cumplimiento de sus propdsitos y logros de aprendizaje de los alumnos.

El resultado de la investigacion respecto al acompafiamiento pedagdgico se
relaciona con lo presentado por el ente rector del sector educacion, en relacion al
monitoreo y asesoramiento pedagdgico y mejora de la practica pedagdgica; con lo
mencionado por Martinez & Gozales ( 2010), en el sentido de que el acompafiamiento
pedagdgico fortalecen las competencias pedagogicas del docente. Asi mismo con lo

mencionado por Vezub & Alliaud (2012) en el sentido de que el monitoreo y
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asesoramiento pedagdgico es una estrategia para optimizar el desarrollo profesional

del profesorado.

La realizacion de este trabajo de investigacion ha sido una experiencia bastante
positiva, me propongo a seguir profundizando la relacion entre las acciones de
monitoreo y asesoramiento que ambas forman parte del acompafiamiento pedagdgico,
en aras de perfeccionar el desempefio docente y acrecentar los resultados de

aprendizaje de los alumnos.

Finalmente, podemos concluir que los resultados del desempefio docente se
relaciona con la propuesta del Ministerio de Educacion, puesto que el ejercicio docente
requiere de competencias relacionado con la prepacion para el aprendizaje y ensefianza

de los estudiantes, que lo presenta en dominios y competencias en el marco normativo.
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CONCLUSIONES

Producto de la investigacion, en el que se ha buscado relacionar las variables de
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio docente, podemos concluir en lo

siguiente:

» La investigacion realizada determind la relacidon directa y positiva entre el
acompafamiento pedagdgico y desempefio docente en la Institucion Educativa N°
86005 Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas, UGEL Huaraz.
Esto confirma la hipdtesis planteada, ya que el acompafiamiento pedagdgico se
relacionan con el desempefio docente.

Lo mas importante de la determinacion de relacién entre el acompafiamiento
pedagdgico y desempefio docente fue el tipo y disefio de investigacion porque
fundamentalmente lo que se pesiguio fue determinar el grado de correlacion entre

las variables.

» Se determind la relacion entre el monitoreo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa Ricardo Palma Carrillo del centro poblado de San Nicolas,
esto confirma la hipétesis planteada. En tal sentido el monitoreo a través de la
observacién, ayuda a evidenciar los logros y dificultades del actuar docente y es
esta informacién que permite establecer argumentos de fortalecimiento

pedagdgico.

» En cuanto al asesoramiento y el desempefio docente en la Institucion Educativa
Ricardo Palma del centro poblado de San Nicolas, se determino que existe un alto
grado de relacion lo que también confirma la hipotesis planteada. En ese sentido

el asesoramiento desde el enfoque critico reflexivo fortalece el desempefio
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docente y mejora el aprendizaje de los estudiantes
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RECOMENDACIONES

» Se recomienda al Directivo de la Institucion Educativa a realizar acciones de
acompafiamiento pedagdgico, en el marco del Buen Desempefio Docente, a los
docentes donde se ha desarrollado la investigacion, debido a que la frecuencia
del monitoreo y asesoramiento ayuda a perfeccionar la labor del docente y
consigo el aprendizaje de los alumnos. Se entiende por monitoreo al recojo de
informacion como resultado de la observacion que se realiza en el espacio de
trabajo del docente. Por otra parte el asesoramiento se refiere al apoyo que el
Directivo brinda al docente sobre las dificultades encontradas durante el
monitoreo, asi como brindar material impreso o bibliografico que refuerce su

practica.

» Se Recomienda por otra parte que la Unidad de Gestion Educativa Local como
ente externo realice acciones de monitoreo y asesoramiento como estrategia de
mejora del desempefio docente. Asi mismo que desarrolle talleres de
fortalecimiento pedagdgico con el directivo y los profesores del centro
educativo a inicio del periodo lectivo, en el proceso y al concluir el primer y

segundo semestre.

» Se recomienda a los docentes a fortalecer sus competencias pedagdgicas
participando de los talleres desarrollados por el organo intermedio, los cursos
virtuales que el Ministerio de Educacion pone al alcance de los actores
educativos a traves de la plataforma de PERUEDUCA, los tutoriales y webinar.
Asi mismo se recomienda la revision de material bibliografico y guias que

estan al alcanse en los repositorios del Ministerio de Educacion
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ANEXO 1: MATRIZ DE CONSISTENCIA LOGICA
PROBLEMA OBJETIVOS | HIPOTESIS | VARIABLES | DEFINICION DEFINICION DIMEN- INDICA- ITEMS INSTRU-
CONCEPTUAL | OPERACIO- SIONES DORES MENTO
NAL
PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS | Acompafa- Es un proceso Para la valoracién | Monitoreo | Socializacion | El directivo dio a conocer Encuesta
GENERAL.: GENERAL: GENERAL: miento sistematico y de esta variable a del plan de el plan de monitoreo
pedagdgico permanente, partir de sus monitoreo haciendo conocer las
¢Cual es Determinar la | El acompafia- mediado por el dimensiones, se actividades previstas.
relacion entre el | relacion entre | miento acompafante, con | ha establecido un Cronograma El directivo dio a conocer
acompafa- el acompafia- | pedagdgico se el objeto de Instrumento de de acciones las fechas de acciones de
miento miento relaciona de interactuar con el | evaluacién como de monitoreo. | monitoreo en el aula.
pedagogico y pedagégico y | manera directa docente y el es La encuesta, el Observacion El directivo observa y
desempefio desempefio y positiva con director para mismo que consta de la practica | registra hechos y
docente en la docenteenla | el desempefio promover la de 10 pedagdgica. evidencias sobre la
Institucion Institucion docente en la reflexion sobre su | afirmaciones que préctica pedagdgica de los
Educativa N° Educativa N° | Institucién practica; es decir, | el encuestado docentes.
86005 Ricardo 86005 Ricardo | Educativa N° para incentivar debera valorar Monitoreo El directivo desarrolla
Palma Carrillo Palma Carrillo | 86005 Ricardo tanto el considerando la opinada e acciones de monitoreo de
del centro del centro Palma Carrillo descubrimiento de | siguiente escala: inopinada. manera opinada e
poblado de San | poblado de del centro los supuestos que | (1) Nunca, (2) A inopinada.
Nicolas, UGEL | San Nicolas, poblado de estan detras de veces y (3) Observaciéon El directivo promueve la
Huaraz? UGEL San Nicolas, dicha practica Siempre de pares observacién de pares para
Huaraz. UGEL como la toma de la construccion colegiada
Huaraz. decisiones para de los saberes
realizar los pedag(’)gicos.
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS cambios El directivo dio a conocer
ESPECIFICOS ESPECIFICOS | ESPECIFICOS necesarios. Esta Espacios de el plan de asesoramiento
) _ reflexion debe dialogo haciendo conocer las
¢De que manera | Establecer la | El monitoreo servir para iniciar Asesora- significativo | actividades previstas.
z? ;?giﬁ:g:‘eg”;re L?I?A?]Rc?gc:ey se relaciona un proceso de miento de la practica. | El directivo promueve
el desempefio el desempefio con el ~ trar)sfor(;nalclon g copacio de dl_éllogo ate
docente en la docente en la desempefio mgjcira o permiten manifestar
Institucion Institucion docente en la P attai momentos significativos
pedagogica de la practica.
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Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del centro
poblado de San
Nicolas, UGEL
Huaraz?

¢De qué manera
se relacién entre
el asesoramiento
y el desempefio
docente en la
Institucion
Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del centro
poblado de San
Nicolas, UGEL
Huaraz?

Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del
centro poblado
de San
Nicolas,
UGEL
Huaraz.

Determinar la
relacion entre
el
asesoramiento
y el desempefio
docente en la
Institucion
Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del
centro poblado
de San Nicolas,
UGEL Huaraz.

Institucion
Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del
centro poblado
de San
Nicolas,
UGEL Huaraz.

El
asesoramiento
se relaciona
conel
desempefio
docente en la
Institucion
Educativa N°
86005 Ricardo
Palma del
centro poblado
de San
Nicolas,

UGEL Huaraz.

misma de modo
que se garantice el
logro de
aprendizajes
desde una
perspectiva
integral
(MINEDU, 2014)

Retroalimenta
cién sobre la
préctica
pedagdgica
Compromisos
de mejora,
didlogo
reflexivo.

El directivo brinda
retroalimentacion a partir
de preguntas, repreguntas
y/o ejemplos, hace que
descubra como mejorar su
practica pedagdgica e
identifique el origen de sus
concepciones o de sus
errores, de la observacion
de aula.

El directivo establece
acuerdos y compromisos
de mejora conjuntamente
con el docente producto
del dialogo reflexivo
critico sobre la practica
pedagdgica observada.

Grupos de
interaprendiza
je

(GIA).

El directivo promueve
espacios de dialogo que
permiten

manifestar ideas o
momentos significativos
de la practica, mejora
continua, intercambio de
puntos de vista y
propdsitos educativos,
tomando como estrategia
el trabajo colaborativo y
los grupos de
interaprendizaje (GIA).

Informacion
resultados del
acompafiamie
nto

El directivo le da a
conocer los resultados del
acompafiamiento
pedagdgico oportunamente
y le facilita material
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Desempefio
docente

bibliografico para reforzar
Sus conocimientos.

La valoracién de
los 28 indicadores
que se ha
establecido sera
dicotdmica. Con
la valoracion o
escala siguiente:
(1) Noy (2) Si.

Preparacién
para el

aprendizaje
de los

estudiantes

Planificacion

Determina los propdsitos
tomando en cuenta las
necesidades de
aprendizaje, el contexto,
caracteristicas e intereses
del estudiante.

Establece los criterios de
manera pertinente, para
valorar la(s) evidencia(s),
los cuales estan contenidos
en la unidad de aprendizaje
y la sesidn de aprendizaje.

Incorpora los enfoques
transversales de acuerdo
con la situacion
significativa planteada y el
propésito.

Disefia situaciones
significativas que
desencadenan actividades
y tareas

Disefios de
secuencias y
estructura de
las sesiones

Establece con claridad los
procesos pedag0ogicos y
didacticos en la sesion de
aprendizaje.

Promueve la participacion
activa y el interés de los
estudiantes por las
actividades de aprendizaje
propuestas.

Ficha de
observa-
cion
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Usa de manera efectiva el
tiempo, logrando que los
estudiantes se sostengan en
el desarrollo de las
actividades de aprendizaje.

Realiza actividades y/o
utiliza estrategias retadoras
que involucran la
participacion e interés de
los estudiantes.

Propone actividades de
aprendizaje con procesos
pedagdgicos y didacticos
que permiten la
construccién de nociones e
ideas propias.

Propone actividades
situaciones y/o preguntas
que promueven el
razonamiento, la
creatividad y/o
pensamiento critico.

Promueve el didlogo entre
los estudiantes durante la
sesion/actividad de
aprendizaje, para que
evallen sus opiniones 0
argumentos y elaboran una
conclusién

Recursos
educativos

Incluye el material
educativo impreso dotado
por el MINEDU en la
planificacion a largo y
corto plazo
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Incluye el material
educativo concreto dotado
por el MINEDU en la
planificacion a largo y
corto plazo.

Utiliza el material
educativo impreso dotado
por el MINEDU en el
proceso de mediacidn del
aprendizaje de acuerdo a
las necesidades de los
estudiantes.

Utiliza otro material
educativo impreso y/o
otros recursos pertinentes
para la construccién del
aprendizaje

Utiliza otro material
educativo concreto y/o
otros recursos pertinentes
para la construccion del
aprendizaje

Instrumentos
de Evaluacion

Selecciona y construye el
instrumento de evaluacion
que recoja informacién
relacionado con el
proposito de aprendizaje.

Dominio Posee dominio disciplinar

pedagoégico y | y de los contenidos del

disciplinar area 0 areas que se
manifiestan en el
desarrollo de las
actividades y sesion de
aprendizaje.

Ensefianza | Proceso Propone en el desarrollo
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para el

aprendizaje
de los
estudiantes

pedagdgico y | de los contenidos

didactico de disciplinares.

ensefianza Propone estrategias de
aprendizaje en el
desarrollo de las sesiones.
Propone el uso de recursos
didactico en el desarrollo
de la gestion escolar.

Evaluacion Comunica a los

formativa estudiantes de manera

sencilla el propésito de
aprendizaje.

Acompafia el proceso de
aprendizaje de los
estudiantes, monitoreando
sus avances y dificultades
en el logro de los
propositos del aprendizaje
previsto.

Usa el error como una
oportunidad de aprendizaje
para que los estudiantes
reflexionen sobre las
decisiones que lo llevaron
aél.

Comunica los criterios de
evaluacion y recoge
evidencias de aprendizaje
de los estudiantes a través
de diversas técnicas e
instrumentos de
evaluacion.

Retroalimenta
cion

Brinda retroalimentacion
oportuna (oral o escrita) en
el proceso de aprendizaje
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de los estudiantes.

Clima

Propone el desarrollo de
un clima propicio para el
aprendizaje.

Atiende las necesidades
afectivas o fisicas de sus
estudiantes, respondiendo
a ellas con comprension y
empatia

Interviene para resolver
conflictos entre estudiantes
con empatia, cordialidad y
respeto, generando
comunicacion afectiva
como estrategia para
resolver conflictos.

Convivencia
escolar

Trata con respeto a los
estudiantes, considerando
sus opiniones y puntos de
vista.

Brinda las mismas
oportunidades a los y las
estudiantes sin hacer
distincion de género 'y
evitando reproducir
estereotipos.
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Anexo 2

FICHA DE OBSERVACION DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS-2019

N°y nombre de la
lLE.:

Codigo Modular

86005 Ricardo Palma Carrillo | | | |

Region: Ancash | UGEL: | Huaraz

N° de DNI

Nombre del docente Observado: | | | ‘

Grado: Seccion: Area:

Hora de Inicio: Hora de cierre: Fecha:

Propdsito de la sesion:

VARIABLE 2: DESEMPENO DOCENTE

Dimension: Preparacion para el aprendizaje

Planificacién del proceso de Ensefianza Aprendizaje

planificacion a largo y corto plazo

N° | Indicadores Si | No

1 Determina los propdésitos tomando en cuenta las necesidades de
aprendizaje, el contexto, caracteristicas e intereses del estudiante
Establece los criterios de manera pertinente, para valorar la(s)

2 | evidencia(s), los cuales estan contenidos en la unidad de aprendizaje y la
sesion de aprendizaje

3 Incorpora los enfoques transversales de acuerdo con la situacion
significativa planteada y el propdsito
Disefia situaciones significativas que desencadenan actividades y tareas,

4 | que incluyen el uso de materiales y recursos de apoyo acorde con los
propésitos de aprendizaje

5 Establece con claridad los procesos pedagdgicos y didacticos en la sesion
de aprendizaje

6 Selecciona y construye el instrumento de evaluacion que recoja
informacion relacionado con el propésito de aprendizaje

7 Incluye el material educativo impreso dotado por el MINEDU en la
planificacion a largo y corto plazo

8 Incluye el material educativo concreto dotado por el MINEDU en la

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje

Mediacion Pedagogica

9

Promueve la participacién activa y el interés de los estudiantes por las actividades
de aprendizaje propuestas, ayudandolos a ser conscientes del sentido e
importancia de lo que aprenden

10

Usa de manera efectiva el tiempo, logrando durante toda o casi toda la
sesion que los estudiantes se sostengan en el desarrollo de las actividades
de aprendizaje

11

Realiza actividades y/o utiliza estrategias retadoras que involucran la
participacion e interés de los estudiantes e incorpora sus ideas u opiniones
durante la sesion/actividad

12

Propone actividades de aprendizaje con procesos pedagdgicos y didacticos




que permiten la construccion de nociones e ideas propias, la comprension
de principios, el establecimiento de relaciones conceptuales o el desarrollo
de estrategias

Propone actividades situaciones y/o preguntas que promueven el

13 | razonamiento, la creatividad y/o pensamiento critico y el establecimiento
de relaciones en la construccion de los conocimientos
Promueve el dialogo entre los estudiantes durante la sesién/actividad de

14 | aprendizaje, para que evallen sus opiniones o argumentos y elaboran de
manera colectiva una conclusion

15 Posee dominio disciplinar y de los contenidos del area o areas que se

manifiestan en el desarrollo de las actividades y sesion de aprendizaje

Uso pedagdgico de los recursos y materiales

Utiliza el material educativo impreso dotado por el MINEDU en el

16 | proceso de mediacion del aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes

17 Utiliza otro _material educa_tiv_o impreso y/o otros recursos pertinentes para
la construccion del aprendizaje
Utiliza material educativo concreto dotado por el MINEDU en el proceso

18 | de mediacion del aprendizaje de acuerdo a las necesidades de los
estudiantes y las posibilidades de uso del material

19 Utiliza otro mate_rial educativo concreto y/o otros recursos pertinentes
para la construccion del aprendizaje

Evaluacion formativa y retroalimentacion

20 Comunica a los estudiantes de manera sencilla e! pfopésito de aprendizaje
y/o qué se espera de ellos en la sesion de aprendizaje
Acompafia el proceso de aprendizaje de los estudiantes, monitoreando sus

21 | avances Yy dificultades en el logro de los propositos del aprendizaje
previsto

99 Usa eI_ error como una op_o_rtunidad de aprendizaje para que los estudiantes
reflexionen sobre las decisiones que lo llevaron a él
Comunica los criterios de evaluacién recogiendo evidencias de

23 | aprendizaje de los estudiantes a través de diversas técnicas e instrumentos
de evaluacion
Brinda retroalimentacién oportuna (oral o escrita) en el proceso de

24 | aprendizaje de los estudiantes y/o adecUa las actividades de la sesién a las

necesidades de aprendizaje identificadas

Clima propicio para el aprendizaje

Atiende las necesidades afectivas o fisicas de sus estudiantes,

25 . . ;
respondiendo a ellas con comprension y empatia
Interviene para resolver conflictos entre estudiantes con empatia,

26 | cordialidad y respeto, generando comunicacion afectiva como estrategia
para resolver conflictos

97 Tratz_i con respeto a los estudiantes, considerando sus opiniones y puntos
de vista

28 Brinda las mismas oportunidades a los y las estudiantes sin hacer

distincion de género y evitando reproducir estereotipos

OBSERVACIONES:




COMPROMISOS:

Director/Observador Docente/Observado



Anexo 3

ENCUESTA

Acompafiamiento pedagdgico

Objetivo: Recoger informacion de gestion a nivel de la Institucién Educativa Ricardo
Palma Carrillo, relacionado con la practica del directivo en cuanto a las acciones de
monitoreo y asesoramiento.

Estimado docente, de antemano se agradece su participacion de la presente encuesta que
es absolutamente andnima, responda marcando con una (X) la afirmacion que crea
correcta

Considere los siguientes criterios:

CRITERIOS

1.- Nunca | 2.- A veces | 3.- Siempre

Acompaiiamiento pedag6gico (Acciones de monitoreo y asesoramiento)

N° | Indicadores 112 |3

1 El directivo dio a conocer o socializ6 el Plan de monitoreo y
asesoramiento haciendo conocer las actividades previstas

El directivo dio a conocer las fechas o cronograma de acciones de
monitoreo en el aula

El directivo observa y registra hechos y evidencias sobre la préctica
3 | pedagdgica de los docentes haciendo uso del cuaderno de campo y
otros instrumentos para el recojo de informacion

El directivo desarrolla acciones de monitoreo de manera opinada e

4 |~
inopinada
5 El directivo promueve la observacion de pares para la construccion
colegiada de los saberes pedagdgicos como estrategia del monitoreo
6 El directivo promueve espacios de didlogo que permiten manifestar

ideas 0 momentos significativos de la practica

El directivo brinda retroalimentacion a partir de preguntas, repreguntas
y/o ejemplos, hace que descubra como mejorar su practica pedagdgica
7 | eidentifique el origen de sus concepciones o de sus errores,
ayudandose de su registro de evidencias que realiz6 durante la
observacion de aula

El directivo establece acuerdos y compromisos de mejora
conjuntamente con el docente producto del dialogo reflexivo critico

8 sobre la practica pedagdgica observada y hace seguimiento para ver los
avances
9 El directivo promueve espacios de didlogo que permiten manifestar

ideas 0 momentos significativos de la practica, mejora continua,




intercambio de puntos de vista y propésitos educativos, tomando como
estrategia el trabajo colaborativo y los grupos de interaprendizaje
(GIA)

10

El directivo le da a conocer los resultados del acompafiamiento
pedagdgico oportunamente con material bibliogréafico para reforzar sus
conocimientos

iGracias por su tiempo!
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Anexo 4

ANEXO

INFORME DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos y Nombres del experta:
Lianos Tiznado Jorge Luis

1.2 Grado Académico; Magister

13 Profesion:
Estadistica Aplicada

1.4 Institucion donde labora: UNASAM
1.6 Cargo que desemperia: Docente

16 Denominacion del Instrumento: Ficha de Observacion y Encuesta
1.7 Autor del Instrumento: Gregorio Toribio Mejia Vergara
1.8 Programa de postgrado: Maestria en Educacién Docencia Universitaria y

Gestion Educativa

Titulo del Proyecto:

Acompaiiamiento pedagogico y desempefio docente, Institucion Educativa Ricardo
Palma Carrillo -~ Huaraz, 2019

VALIDACION:

ASPECTOS

Si

NO

OBSERVACIONES |

El instrumento persigue los fines del objetivo general

]

1
2

El instrumento persigue los fines de los objetivos
especificos

La hipotesis es atingente al problema y a los objetivos
planteados

Los items que cubre cada dimension es el correcto

El nimero de items que cubre cada dimensién es el
correcto

Los items despiertan ambigiedades en el entrevistado

El instrumento a aplicarse llega a la comprobacion de
hipétesis

La hipétesis esta formulada correctamente

RESULTADOS DE LA VALIDACION

3.1 Opinién: FAVORABLE ( X) DEBE MEJORAR ( ) NO FAVORABLE( )

32 Observaciones:




AMEXT

INFORME DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

I DATOS GEMERALES:
i1 &peallidos v Mombres del experto: Morales Quijano Alejandro O=car

1.2 Grado Académico: Doctor en Gestion y Ciencias de la Educacion

1.3 Profesidn: Licenciado en Educacion Primaria

Institucion donde labora: Mo 86032 Senor de los Milagros

Cargo que desempena: Director

Denominacion del Instrumenta: Ficha de Observacion y Encuesta

Autor del Instrumento: Gregorio Toribio Mejia Vergara

Programa de posigrado: Maestria en Educacion Docencia Universitania y Gestion
Educativa

_._._._._.
00 =] 0 oin s

Titulo del Proyecto:
Acompanamiento pedagogico y desempenio docente, Institucion Educativa Ricardo
Palma Carrille — Huaraz, 2019

IL. VALIDACION:

No ASBPECTOS 51 | MO | OBSERVACIONES

1 El msfrurnento persigue los fines del objetivo ¥
general

9 El msfrumento persigue los fines de los objstivos ¥
especificos

3 La hipotesis ez atingente al problema y a los ¥
objetives planieadaos

4 | Los items que cubre cada dimensian es 2l corecio X

5 El numsaro d= items que cubre cada dimension 25 el %
comecio

8 Los items despiertan ambigiedades en el ¥
sntrevistsdo

2 Elinstrumento a aplicarse llega a |la com probacion ¥
dz hipotesis

2 | Ls hipotesis exta formulada correctaments X

1l RESULTADOS DE LA VALIDACION
31 Opinion: FAVORABLE (X | DEBE MEJCORAR({ ) NOFAWORAELE( )
3.2 Jbservaciones:

Evite preguniar dos en uno; como en los 1tems 23 y 10, del primer y segundo
instrumsntos, respectivaments.

Huaras,




ANEXO

INFORME DE EVALUACION DE EXPERTOS DEL INSTRUMENTO DE INVESTIGACION

DATOS GENERALES:

1.1 Apellidos v Mombres del experto: Yovera Saldamriaga José

1.2 Grado Académico: Doctor en Educacion con mencion en Gestion en Ciencias de

la Educacion

1.3 Profesion: Licenciado en Educacion especialidad Historia Filosofia v Ciencias

Sociales
14 Insfitucion donde labora: UNASAM
1.5 Cargo gue desempena: Docente

1.6 Denominacion del Instrumento: Ficha de Observacion y Encuesta
1.7 Autor del Instrumento: Gregorio Toribio Mejia Vergara
1.8 Programa de postgrado: Maestria en Educacion Docencia Universitana y

Gestion Educativa

Titulo del Proyecto:

Acompanamiento pedagogico y desempeno docente, Institucion Educativa Ricardo
Palma Carrillo — Huaraz, 2019

1. VALIDACION:

Mo ASPECTOS 3l | NO | OBSERVACIONES
1 | Elinstrumento persigue los fines del objetivo general X
2 El instrumento persigue los fines de los objetivos i

especificos
3 La hipotesis es atingente al problema vy a los objetivos w
planteados
4 | Los items que cubre cada dimension es el comrecto X
5 El nimero de items que cubre cada dimension es el .
i
comecio
& | Los items despiertan ambiguedades en el entrevistado | X
7 El instrumento a aplicarse lega a la comprobacion de “
hipotesis
% | La hipotesis esta formulada correctamente A

RESULTADOS DE LA VALIDACION

34 Opinion: FAVORABLE (¥) DEBEMEJORAR( ) NOFAVORABLE( )

3.2 Observaciones:

Huaras,

-
Firma




