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2. TITULO
Acompafamiento pedagodgico y desempefio laboral en profesores de inglés de las
ILEE JER — UGEL Huaylas 2018.



3. RESUMEN

El presente trabajo investigativo realizado se relaciona con el modelo
explicativo y de nivel correlacional, se asumié como universo y muestra a los
profesores de la especialidad de inglés de las I.EE JER perteneciente a la UGEL
Huaylas. El objetivo fue conocer la interrelacion que se manifiesta entre el
acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los profesores de inglés.
El método utilizado para llevar a cabo el trabajo investigativo fue el hipotético
deductivo.

El nivel de acompafamiento pedagogico en las dimensiones pedagogica y
actitudinal de los profesores de inglés es buena segun el 85.2 % de los docentes
encuestados, lo que significa que hay una significativa interrelacion entre el
acompafiamiento pedagogico y el desempefio laboral en los profesores de inglés

El nivel de desarrollo pedagdgico en los docentes de inglés es buena segln
el 74.1 % de los docentes encuestados, 1o que demuestra que el desempefio laboral
de los docentes en las dimensiones funcional presencial y virtual es adecuada.

El resultado obtenido arroja que hay una interrelacion directa y con alto
significado entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral en los
profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas, dado que el estado de
correlacién es menos de 0,05 por lo cual es rechazada la hipotesis nula.



4. ABSTRACT

The present research work carried out is related to the explanatory model
and correlational level, a universe was assumed and shows the English teachers
of the 11.EE JER belonging to the UGEL Huaylas. The objective was to know the
interrelationship that manifests between pedagogical accompaniment and job
performance in English teachers. The method used to carry out the investigative
work was the hypothetical deductive.

The level of technical assistance in the pedagogical and attitudinal dimensions of
English teachers is good according to 85.2% of teachers surveyed, which means
that there is a high significant interrelation between pedagogical accompaniment
and job performance.

The level of pedagogical development in English teachers is good according to
74.1% of teachers surveyed, which demonstrates that teacher development in the
face-to-face and virtual functional dimensions is adequate.

The result obtained shows that there is a direct and high significant interrelation
between pedagogical accompaniment and job performance of the English teachers
in the 11.EE JER of the UGEL Huaylas, given that the level of correlation is less
than 0.05 and is therefore rejected the null hypothesis.
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6.

INTRODUCCION
6.1 Antecedentes

Corea (2015) en su tesis para obtener el grado de Maestria:
“Acompafiamiento pedagogico y desempefio de los docentes noveles en los
departamentos de Fisica y Tecnologia Educativa de la Facultad de
Educacion e Idiomas”, arribo a las siguientes conclusiones. En el
departamento de fisica y tecnologia educativa, los maestros novatos no estan
satisfechos con el acompafiamiento pedagdgico brindado. Evidentemente,
hay una falta de planificacion y en la nueva etapa, no existe un formulario
de seguimiento profesional para los docentes, por lo que el programa de
acompafiamiento que promueve el desarrollo de habilidades y destrezas se
considera como un motivo de especial urgencia. Ademas, los docentes
noveles no reconocen la importancia del acompafiamiento en el intercambio
de experiencias entre pares y acompariantes, a la vez determinaron que el
verdadero propdésito del acompafiamiento es brindar un proceso de
evaluacion para mejorar su desarrollo como docentes y lograr la calidad en

el proceso docente.

En el departamento de fisica y la tecnologia no existe un plan de
acompafiamiento ni un plan de seguimiento. Debido a la falta de
planificacion y falta de personal para realizar dicha vigilancia, es imposible
describir el acompafiamiento pedagdgico realizado en el departamento
porque no se llevo a cabo en ninguna unidad académica. Es particularmente
urgente la implementacion de programas de acompafiamiento para evaluar
el desarrollo de los docentes y fortalecer las practicas educativas en base a
las debilidades y fortalezas encontradas. Dado que ninguno de los
departamentos tiene un plan establecido, no se establece ninguna ventaja en
el proceso de acompariamiento. Una debilidad obvia de la facultad es la falta
de programas de acompafiamiento planificados e implementados en el
departamento.
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El director y coordinador de carrera no comprendio el desempefio
laboral de los docentes noveles durante la planificacion e implementacion
del proceso de ensefianza, y los estudiantes mostraron algunas dificultades
en la implementacion del proceso de ensefianza, cursos de planificacion
docente, dominio de contenidos, relacion entre teoria y practica, medios de
aprendizaje, evaluacion del aprendizaje, actitudes y valores, etc. La mayoria
de los estudiantes no estan satisfechos con el crecimiento del nuevo maestro
en clase, se puede decir que el modelo de evaluacion del desempefio se basa
en los resultados obtenidos por los estudiantes, no en el desempefio del
docente en el aula. Con base en la informacion conocida se elabor6é una
propuesta de acompafiamiento al proceso docente, la propuesta comprende
cuatro etapas: estructura, fortalecimiento, seguimiento y agenda de
capacitacion. Se considera una propuesta implementada en varios
departamentos y se espera que se lleve a cabo sobre esta base a través del
acompafiamiento continuo en la labor docente, especialmente la
planificacion y ejecucion del proceso de ensefianza y aprendizaje, se inicia
el proceso de seguimiento del desarrollo laboral dentro del departamento.

En varios departamentos, existe evidencia de falta de planificacion
para ayudar a planificar y ejecutar el proceso de ensefianza, el desarrollo de
la pedagogia en términos de planificacion docente, dominio de contenidos,
relacion teoria y practica, mediacion docente, etc. Siendo insatisfactorio el
nivel de aprendizaje, evaluacion del aprendizaje, actitudes y valores. En este
caso, se puede decir que la relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y
desempefio laboral de los docentes novatos es muy obvia, porque el
desarrollo de los docentes novatos no es muy bueno debido a la falta de
programas de acompafiamiento, por lo que no existe un proceso para
fortalecer y mejorar su practica educativa. Si se aplican las recomendaciones
a estos departamentos, tendremos datos mas confiables para que podamos
hacer juicios de valor sobre las practicas desarrolladas dentro de los

departamentos.



Gonzalez & Bellei (2013) en su articulo  “Sostenibilidad del
mejoramiento escolar impulsado por programas de acompafiamiento
pedagdgico”, sostiene lo siguiente: En este estudio, a través del enfoque
cualitativo preguntamos sobre la sostenibilidad de la mejora escolar inducida
externamente, que rara vez se aborda en Chile. Hemos estudiado escuelas en
areas de pobreza, y estas escuelas han participado en el programa MINEDUC
implementado por agencias de acompafiamiento pedagdgico para mejorar el
bajo rendimiento académico a largo plazo durante cuatro afios. En particular,
realizamos estudios de casos en cuatro escuelas. Al final del programa, de
acuerdo con las pruebas nacionales de lenguaje y matematicas, el nivel de
aprendizaje de los estudiantes mejoro considerablemente; en las dos escuelas
estudiadas, la mejora en el rendimiento se produjo después del final del
programa. Se mantuvo durante al menos tres afios, y en las otras dos escuelas
desaparecio por completo. Ademas de estudiar cada item en profundidad,
también realizamos un analisis transversal para comparar la mejora escolar
continuay no continua. Nuestros hallazgos nos permiten determinar una serie
de condiciones, caracteristicas y procesos, incluyendo el nivel de escuelas,
docentes, autoridades locales y el propio programa de acompafiamiento
pedagogico. Segun nuestra interpretacion, estas condiciones, caracteristicas y
procesos ayudan a explicar las siguientes diferencias: Sostenibilidad
observada de la mejora escolar. No vamos a reiterar aqui estos factores, pero
es importante sefialar que si bien se refieren a ciertos aspectos resaltados en
la investigacion de efectividad y mejora escolar (Reynolds, Sammons, De
Fraine, Townsend & Van Damme, 2011; Teddlie, Reynolds, & Sammons,
2000), representan el nucleo mas pequefio de la literatura antes mencionada.
Si nuestra hipotesis es cierta, constituiran una palanca para el desarrollo

sostenible.

Benites (2018) en su trabajo académico para optar el titulo profesional
de segunda especialidad en Gestién Escolar con Liderazgo Pedagdgico
“Desarrollo de capacidades en la formacion profesional docente para el
trabajo en equipo en la institucion educativa Tipac Amaru de Palca” concluye
que: En la actualidad, a través de la préctica del liderazgo docente, el rol de

los gerentes es fortalecer la docencia en el aula como eje vertebrador, por lo
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que el desarrollo del trabajo universitario es muy importante, y los resultados
se veran reflejados en el mejor plan curricular para mejorar el aprendizaje de
los estudiantes. El fortalecimiento de los docentes y la implementacion
efectiva del monitoreo y asistencia y evaluacion en las instituciones
educativas conducen a la mejora de la practica docente, porque debe partir
del proceso de autorreflexion sobre la propia practica, en el que el directivo
conducira al docente a reconocer las dificultades y desafios. El potencial de
todos para proporcionar comentarios que conduzcan a mejoras del sistema a
través de talleres experienciales y habilidades interpersonales, se crea un
ambiente favorable dentro de la organizacion, mejorando y eliminando los
malos comportamientos lo que lleva a una mayor participacion de los
docentes en las actividades organizacionales planificadas para mejorar las
practicas docentes. Fomentar el trabajo en equipo es fundamental en el
enfoque por competencias. Actualmente, los resultados de la Evaluacion del
Censo de Estudiantes (ECE) demuestran la realidad que hemos encontrado en
la comprension de textos, por lo que se puede concluir que los docentes no
estan utilizando de manera efectiva los métodos de competencia. Por eso nos
anima a hacer esta sugerencia cuando el protagonismo del alumno es
evidente.

Tarazona (2018) en su trabajo de segunda especialidad de gestion
escolar con liderazgo docente denominado "Seguimiento vy
acompafiamiento pedagdgico, como estrategia de aprendizaje para mejorar
la IE N° 5084, Carlos Philips del Callao”, manifestd las siguientes
conclusiones: La investigacion conducente a la segunda especialidad de
gestion escolar con liderazgo docente empodera a los gerentes:
Conocimiento y analisis de documentos de gestién, manejo de técnicas,
estrategias y procesos de ensefianza para asegurar el mejor desarrollo
profesional de gerentes y docentes, y lograr un aprendizaje de alta calidad
entre los estudiantes de las instituciones educativas.

La implementacion del trabajo colegiado como estrategia de la comunidad
profesional de aprendizaje en la institucion educativa, permitira desarrollar
talleres, grupos de interaprendizaje, que permitird activar en los docentes la
sensibilidad por el compromiso contraido con los estudiantes, aplicando de
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manera pertinente los procesos didacticos y pedagogicos para elevar el nivel
de aprendizaje y mejorar los resultados en las diferentes areas curriculares.

La aplicacion del plan de monitoreo, asistencia y evaluacion permitira
las visitas a las aulas de manera planificada y permanentemente para
favorecer la practica docente, permitird que los docentes cumplan
fehacientemente con su trabajo pedag6gico mejorando su desarrollo
pedagdgico, el mismo que contribuira a la mejora de los aprendizajes. La
implementacion del trabajo colegiado permitira a los docentes la reflexion
conjunta sobre el compromiso de velar por la salud emocional de los
estudiantes, asumir de manera colegiada la aplicacion de estrategias para la
buena convivencia, favoreciendo sustancialmente en la mejora de clima
institucional y el buen trato a toda la comunidad educativa

Cabezas (2015) en su tesis: "Programa de Acompafamiento
Pedagdgico Educativo en Gestion Institucional Nivel Secundaria UGEL
Chanchamayo"”, cuyo objetivo es mostrar en qué medida se apoya el
Programa de acompafiamiento pedagogico en Gestion Institucional en el
nivel secundario de la UGEL Chanchamayo. La variable controlada que se
encuentra bajo el control del experimentador es el plan de acompafiamiento
pedagdgico y la variable dependiente es la gestion institucional; el disefio
se prueba previamente y se prueba posteriormente antes del experimento.
La poblacion esta conformada por 40 directores de educacion pertenecientes
a la UGEL Chanchamayo quienes han sido designados como instituciones
de educacidon secundaria formal basica y la muestra es igual a la poblacion.
Como instrumentos se utilizaron guias de observacion y listas de
verificacion, siendo verificado utilizando la estadistica confirmando su
confiabilidad.

Los resultados hallados mostraron que un 58.15% de las instituciones
reflejan una gestion institucional aceptable o regular, posterior a la
aplicacion del programa de acompafiamiento pedagdgico las instituciones
reflejan una mejora en un 73.89%, por lo que se concluye que los programas
de acompafiamiento pedagdgico en gestion institucional para instituciones
educativas son muy populares, lo que se puede comprobar segun el resultado
alcanzado: z = -7.83, (0.000) <0.05 Valor "p", es decir, al nivel del 95% en
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tecnologia. La confianza de que existe una diferencia significativa en el
indice de mejoramiento demostrado en la gestion de la organizacién antes y
después de la implementacién del programa de ayudas es mayor al observar
los resultados de la aplicacion del programa mencionado anteriormente. Por
lo tanto, lo mismo ocurre con el nivel de educacion secundaria en la
provincia de Chanchamayo en el campo de practica. Se ha mejorado la
gestion institucional de las instituciones educativas.

Garay& Borquez (2014) en su trabajo de investigacion “El
acompafiamiento pedagogico: Un aporte de Calidad de la Gestion Escolar”,
establece que de acuerdo con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, considerando que se trata de un proceso que debe incluir
factores tanto internos como externos, las empresas de consultoria educativa
no han mostrado un impacto significativo en la mejora, algunas lo utilizan
como punto de partida en comparacion con otras instituciones. También se
debe considerar que el proposito de la consulta educativa no solo debe
incrementar los resultados de las pruebas estandarizadas, sino también los
resultados de las medidas integrales aplicables a la eficiencia escolar. Las
agencias de consultoria educativa deben promover la equidad del proceso
educativo del estudiante, porque el grado de vulnerabilidad o el nivel
socioeconémico no determinan los indicadores de desempefio del
estudiante. En cuanto a aquellos docentes que laboran en instituciones con
distintos registros y estan utilizando consultoria en tecnologia educativa
existe cierta relacion, lo que indica que se han instalado al trabajar con el
apoyo de alguna asistencia técnica especializado (ATE), habilidades y
practicas laborales que pueden mejorar la calidad de la educacion, que se
reflejan en los cambios positivos en la matricula. A medida que pasa el
tiempo, la mejora de la equidad en la educacion de las escuelas municipales
donde las tasas de matricula contintan disminuyendo es importante, por lo
que los factores socioecondémicos tienen cada vez menos influencia en los
resultados de aprendizaje de los estudiantes. De acuerdo con los resultados
de este estudio, existe una conexién entre los docentes que laboran en
instituciones con diferentes examenes SIMCE y consultores de educacion

técnica. Sin embargo, esto no significa que sea una herramienta para
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determinar la eficiencia interna de la empresa. En cuanto a la distribucion
del desempefio y ATES, no hay evidencia definitiva, pero existe un vinculo
entre la mayor integridad de los docentes y el mejor desempefio de los
estudiantes porque creen que tienen mas herramientas en su practica
docente. Los gerentes de nivel superior tienen mayor capacidad para
administrar escuelas y determinar necesidades y prioridades. Los gerentes
menos capacitados encontraran problemas al evaluar las necesidades de la
escuela y es posible que no puedan utilizar de manera efectiva los recursos
financieros. Los gerentes bien capacitados tienen mas probabilidades de
optimizar los recursos.

Siempre que puedan brindar buenas herramientas para medir las
necesidades de la escuela, los consultores en tecnologia educativa pueden
contribuir a la educacion y asi pueden formular un plan de trabajo que
represente la necesidad de mejora; este es un plan de mejora que propone
innovaciones para enfrentar nuevos desafios donde todos los participantes
del sector educativo participaron en este plan de trabajo contribuyeron con
el conocimiento y la experiencia de sus respectivos roles. Es importante que
las escuelas creen instancias para que los maestros tengan tiempo de trabajar
con el equipo de ATE. Segun la literatura investigada, el impacto de ATES
en los resultados de las pruebas estandarizadas no es obvio, pero la escuela
estableci6 gradualmente una cultura de mejora. Este es un trabajo gradual y
sistematico que debe continuarse en el tiempo, en base a esto, las empresas
consultoras deben contar con buenas herramientas de evaluacion al
momento de medir la efectividad de sus acciones, la reflexion debe ser un
concepto que exista en todo proceso de consultoria. Los directores de las
instituciones que utilizan la consultoria educativa deben incluir a los
docentes para que eviten la consulta sola o aisladamente. También deben
considerar que la consultoria no solo tiene como objetivo mejorar el nivel
de los exdmenes SIMCE, sino que, por el contrario, debe mejorar de manera
integral la gestion de la institucion. La desigualdad que existe en esto hace
que la relacién entre vulnerabilidad y oportunidad sea cada vez menos
importante. Los cambios y mejoras deben continuar en el tiempo y lograr
buenos resultados.
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Minez (2012) en su trabajo de investigacion “Acompafiamiento
pedagodgico: Una alternativa para mejorar el trabajo pedagdgico”, menciona
lo siguiente: ElI Ministerio de Educacion ha seleccionado el
acompafiamiento pedag6gico como metodo alternativo para mejorar el
desempefio docente, como estrategia para los resultados del presupuesto de
resultados del Ministerio de Economia y Finanzas y los resultados de
aprendizaje del programa de educacion primaria y secundaria de educacion
basica general; en vista de la necesidad de contar con acompafiamiento
pedagdgico para que puedan mejorar su desempefio en el desarrollo del
proceso de ensefianza y aprendizaje, mejorando asi el desempefio académico
de los estudiantes. No cabe duda de que esto significa llevar a cabo una serie
de acciones desde la planificacién presupuestaria hasta la ejecucion, y
preparar al personal para ello, lo que se logra principalmente en la atencion
a la nifiez en el medio rural.

Romero (2014) en su tesis de maestria “La actitud del profesor en
relacion al Marco del Buen Desempefio Chiquian - Bolognesi en el 2014”,
sostiene en las conclusiones del trabajo investigativo que hay una relacion
positiva muy debil en la actitud del profesor y el Marco del Buen
Desempefio docente; por lo que, la hipétesis planteada es rechazada

aceptandose la hipotesis nula.

Tantalean, Vargas, y Lépez (2016) en su trabajo “El acompafiamiento
pedagdgico en el desempefio profesional docente”, publicado en la revista
Didéctica, Innovacion y Multimedia, manifiestan los siguientes resultados:
El acompafiamiento pedagdgico definitivamente afectard el desarrollo
docente de los profesores. El porcentaje del desarrollo docente del maestro
esta relacionado con las observaciones del desempefio y los requisitos de las
actividades planificadas reflejadas en los resultados de la observacion. El
trabajo de resolucion de los defectos docentes debe estar relacionado
primero con el reconocimiento y la aceptacion de los mismos, porque al
analizar la situacion de manera responsable se pueden sentar las bases y los
docentes pueden tomar conciencia de los defectos, sus ventajas y

desventajas.
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Bromley (2017) en la tesis de maestria “Acompafiamiento pedagdgico
y reflexion critica, en las Instituciones Educativas de primaria de la Unidad
de Gestion Educativa Local N° 05 distrito del Agustino, Lima 20177,
manifiesta como conclusion que el acompafiamiento pedagogico tiene una
relacion muy significativa con la reflexion critica de los profesores,
asimismo se probd que el acompafiamiento pedagdgico tiene relacion con

todas las dimensiones de la reflexién critica de los profesores.

Reategui (2017) en la tesis “Acompafiamiento pedagdgico y su
relacion con el desarrollo pedagogico de los colegios de la provincia de
Huari- Ancash”, manifiesta que la hipdtesis general del trabajo investigativo
fue aceptada rotundamente, estableciendo que hay motivos de fuerza mayor
para deducir que el estado del acompafiamiento pedagogico en las aulas de
los colegios de Huari en Ancash, en el 2016, es alto, y que el estado del
desarrollo pedagogico en los colegios de Huari en la region Ancash, en el
2016, es del nivel regular.

Chavez (2017) en su tesis de maestria “Acompafiamiento pedagogico
y el desarrollo de las competencias de comunicacion en los alumnos de
secundaria del area de ingles”, determino que el acompafiamiento
pedagogico ha optimizado en gran medida las habilidades comunicativas de
los estudiantes de las areas angloparlantes del quinto grado del Bachillerato
en Telésforo Catacora. Esta es la forma en que los estudiantes pasan del
nivel inicial de aprendizaje a un buen nivel de finalizacion. Ademas, el
resultado final obtenido por esta realizacion es significativamente mayor

que el del grupo de control.

Perez (2018) en su tesis de maestria “Acompafiamiento pedagogico
como asistencia técnica por los directores de Educacion Media”, manifiesto
como conclusion que la labor de supervision docente como apoyo técnico a
los directores no esta bien realizada y muchas veces no es adecuada para su
cargo. No manejaron adecuadamente las estrategias relacionadas con la
supervision docente, lo que no permitio establecer relaciones laborales
adecuadas e implementar el apoyo de supervision relevante. No presentan

factores de ayuda, lo que no permite la adecuada relacién entre la
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modificacion del seguimiento de los indicadores de comportamiento y la
participacion de los docentes participantes, por lo que requiere una base

tedrica de métodos de seguimiento para mejorar los resultados.

Malqui (2018) en su tesis de maestria “Acompafiamiento pedagdgico
y la calidad de la ensefianza de los profesores de idiomas en las II.EE JEC
de la UGEL 07 en el afio 2016, concluyo que el acompafamiento
pedagdgico tiene relacién directa y de manera significativa con la calidad
de la ensefianza de los profesores de idiomas en las I1.EE JEC de la UGEL
07, lo que demuestra que el acompafiamiento pedagogico, si tiene injerencia
en el nivel de la calidad de ensefianza de los profesores. La gestion del
acompafiamiento pedagogico, los aspectos técnicos del acompafiamiento
pedagdgico tienen una relacion directa y significativa con la calidad de la
ensefianza de los profesores de idiomas. El aspecto didactico del
acompafiamiento pedagogico esta directa y significativamente relacionado
con la calidad de la ensefianza de los profesores de idiomas.

6.2 Fundamentacion Cientifica
Teorias pedagdgicas consideradas para la investigacion

El trabajo investigativo tiene como fundamento el enfoque reflexivo
critico, donde las variables acompafiamiento pedagdgico y desempefio

laboral se sustentan en las siguientes teorias pedagdgicas:
El Aprendizaje Transformacional de Jhon Mezirow:

Donde se establece gque las personas mayores son el resultado de sus
vivencias y experiencias que se manifiestan en sus acciones, formas de
pensar, y maneras de conceptuar la realidad. John Mezirow asegura que a
las personas mayores se les puede "modificar” mediante un tratamiento
que presenta un "dilema desorientador”, al cual le sigue la reflexion critica

gue motivaria nuevas formas de interpretar la experiencia.

El aprendizaje transformacional da como resultado una modificacion

en el pensamiento luego de la reflexion acerca de la nueva informacion,
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por lo que el alumno realizara las conexiones en su interior para desarrollar

una nueva conciencia critica.
La Pedagogia Critica de Paulo Freire:

Quien define a la pedagogia critica como una forma de enfrentar el
dia a dia que permite a los alumnos desarrollar una conciencia critica. Es
una manera de hacer una reflexion sobre sus vivencias, poniendo atencion
a lo personal y también a lo grupal, dandose cuenta como se interrelacionan
los miembros de la comunidad. A este postulado se le considera actualmente
como la nueva pedagogia, que considera a los dos agentes que participan en
la construccion de una nueva sociedad a partir de la presencia de los
conflictos sociales que se presentan dia a dia y que tienen un efecto directo
en las sesiones de aprendizaje. El docente debe de ser el encargado de llevar
a los estudiantes a reflexionar en el tipo de sociedad en la cual se esta
produciendo su proceso de aprendizaje y los alumnos deben construir su
aprendizaje desde sus conocimientos previos, ya que ellos son un reflejo de
la realidad social. Para ello el alumno debe relacionarse con el docente y sus
compafieros, para dejar de ser un ser social pasivo y convertirse en un ser

social activo, critico y pensante.
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6.3 Justificacion de la Investigacion

El presente trabajo investigativo tiene como finalidad dar a conocer
la relacion entre el acompafiamiento pedagoégico y desempefio laboral de los
profesores de inglés de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas, dado que en las
visitas de monitoreo realizadas se evidencio que hay un bajo desempefio
laboral por lo que mediante el acompafiamiento pedagdgico pertinente se
pretende superar este bajo desempefio, logrando con ello la mejora de la
practica pedagogica de los profesores involucrados y el aprendizaje del
idioma.

Por lo tanto el presente trabajo investigativo tiene la intencion de
mostrar que el acompafiamiento pedagdgico ayudara a superar el problema
observado en los docentes, brindandoles estrategias que permitan mejorar
su desempefio laboral.

El ¢Por qué?: Porque existe un bajo desempefio laboral de los
profesores de inglés de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas.

El ¢Para qué?: Para mejorar el desempefio de los profesores de inglés
de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

6.4 Problema

El desempefio laboral de los profesores de inglés en I1.EE JER de la
UGEL Huaylas, presenta deficiencias, es decir, debido a la falta de
metodologias para aplicar las estrategias adecuadas en la ensefianza de los
estudiantes, el aprendizaje es insuficiente y la tasa de desaprobacion es alta,
por lo que es urgente investigar si el acompafiamiento pedagdgico a los

docentes puede mejorar dichos aspectos.

Durante las visitas de monitoreo se aplicaron las fichas de monitoreo
donde se observo debilidades en el desempefio laboral de los profesores de
inglés de las IL.LEE JER de la UGEL Huaylas, por lo cual se formula la

siguiente pregunta:

¢Qué relacion existe entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio laboral en profesores de inglés de las II.LEE JER de la UGEL

Huaylas?
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Problemas Especificos

1. ¢Qué nivel tiene el desempefio funcional presencial de los profesores de
inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas?

2. ¢Qué nivel tiene el desempefio funcional virtual de los profesores de
inglés de las IL.EE JER de la UGEL Huaylas?

6.5 Conceptualizacion de variables
6.5.1 Acompafiamiento Pedagdgico:

En las dimensiones pedagdgica y actitudinal, el
acompafiamiento pedagdgico es una forma de atencion
personalizada dirigida al docente del area para reforzar sus
capacidades de ensefianza de estilo personalizado, de tal manera que
se logre un mejor desemperfio laboral con el objetivo de mejorar la
calidad de ensefianza del docente a través de actividades de reflexion
critica que sean sostenibles, el mismo que se refuerza con
intervenciones de intercambio de experiencias en las reuniones
colegiadas, con la finalidad de ofrecer un servicio educativo
pertinente. RSG N° 041 Minedu (2016)

Segun el Protocolo, el acompafiamiento pedagdgico es una
formacién continua en las instituciones educativas. Su proposito es
mejorar el desempefio de los docentes a través de la intervencion de
diferentes participantes en el entorno desafiante propuesto por el
Plan Educativo Nacional. Para ello, el acompafiamiento pedagdgico
debe desarrollar las acciones planificadas y tener en cuenta los
diferentes aportes tedricos de las presuntas ayudas cooperativas
clave. Minedu (2014).

Los objetivos medulares de esta forma de acompafiamiento
son: Desarrollar progresivamente el actuar autonomo del profesor y
la costumbre de realizar una reflexién permanente sobre su accionar,
anterior y posterior a la sesion de aprendizaje; este proceso permite

promover situaciones empezando por las actividades de
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metacognicion que autorregulen su intervencion social y cultural, de
los motivos por las que se realiza, de los presupuestos que tiene
relacion y de la consideracién de medidas de modificacién. Por tal
motivo, el acompafiamiento se ubica como un postulado reflexivo-

critico.

6.5.2 Enfoques del acompafiamiento pedagdgico

De acuerdo a la RSG N° 008 (2016) Minedu, disposicion que
considera las orientaciones acerca del acompafiamiento pedagdgico

en el aspecto educativo, contempla lo siguiente:

Reflexivo critico: Establece que el docente reafirme su
identidad y ética profesional aplicado en su practica diaria. Asume
compromisos en relacion a su desempefio, debatiendo, decidiendo,
asume conocimientos de manera critica desarrollando variadas
habilidades, logrando mejores aprendizajes en los alumnos. La
autorreflexion y el constante analisis de sus formas de trabajo se

convierten en los recursos fundamentales de su trabajo.

Inclusivo: Pretende disminuir los obstaculos para aprender y
al hecho de participar, con el objetivo de establecer espacios para
todos, con la posibilidad de lograr la satisfaccion de lo que se
necesita en relacion a los alumnos y asi establecer un servicio
comprometido con toda la comunidad educativa. La forma de educar
con inclusién supone una transformacion de la forma de educar; en
sus contenidos, enfoques, culturas e intervenciones educativas;
respondiendo a la diversidad y necesidad del alumnado, aumentando
su involucramiento en la manera de aprender, su forma de ser y

actuar; reduciendo y dejando de lado la exclusion.

Intercultural critico: Se ubica en el entendimiento entre
diferentes culturas, y orienta la transformacion y establecimiento de
la situacion de manera pedagdgica, para llegar a ser, conocer, pensar,
aprender, sentir, vivir y convivir; sobre la base de respetar, reconocer

y promover la diversidad cultural y linguistica, advirtiendo que no
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solo se deben modificar las relaciones sociales, sino también se
deben modificar los modelos, las condiciones y los mecanismos de
obediencia que adn permiten la desigualdad social y la
discriminacion.

El acompafiamiento pedagdgico es wuna forma de
intervencion para profesores de inglés que se encuentran laborando,
que pretende reforzar sus capacidades pedagogicas, tecnoldgicas y
sus habilidades de gestion. Posee como finalidad el acompafiamiento
y la asesoria de forma individualizada a los profesores del area con
la finalidad de lograr una mejora en su practica tomando como base

el enfoque comunicativo.
6.5.3 Finalidades del acompafiamiento pedagogico

Segun el Protocolo del Ministerio de Educacion, el

acompafiamiento pedagogico tiene las siguientes finalidades:

Fomentar en los profesores acompariados el desarrollo de una
préctica pertinente en las clases, usando de manera eficiente las TIC
para obtener mejores logros de aprendizajes en los alumnos el mismo
que posibilitara disminuir las falencias en el conocimiento y uso del

inglés.

Capacitar a los docentes acompafiados en el conocimiento y
puesta en practica del enfoque comunicativo y el uso de materiales

y recursos dirigidos al aprendizaje del inglés en las II.EE JER.

Asistir a los docentes en tres tramos durante el afio, para
monitorear y posteriormente llevar a cabo el auto analisis en pos de
lograr mejoras en sus competencias de ensefianza. Esta actividad es
llevada a cabo por el especialista de ingles utilizando diversas

estrategias de acompafiamiento.
6.5.4 Actores del acompafiamiento pedagdgico

Segin el Protocolo del Ministerio de Educacion en el

acompafamiento pedagogico, los actores son:
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Asistidos: Vienen a ser los profesores de inglés que trabajan

en el nivel secundaria en las II.EE JER.

Asistente: Es el profesional que ocupa el cargo de

especialista de inglés y se encuentra designado en la UGEL Huaylas.
6.5.5 Dimensiones del acompafiamiento pedagdgico

La variable acompafiamiento pedagdgico en la presente

investigacién, asume las siguientes dimensiones:

Pedagogica: Se refiere al actuar docente en la que pone en
practica sus conocimientos acerca de metodologias, estrategias,
técnicas, recursos, materiales y evaluacion; para realizar su labor

pedagogica.

Actitudinal: Se refiere a la intencionalidad voluntaria de la
puesta en practica de los valores éticos y morales; asi como su

disposicidn para realizar una buena labor docente.

6.5.6 Desempefio laboral

De acuerdo a De la Cruz (2008) el desempefio laboral
representa el optimo desempefio del docente, mide las cualidades
docentes en el aspecto funcional presencial, durante su desempefio
inmerso dentro del aula y funcional virtual, durante el
desenvolvimiento de actividades en ambientes virtuales; en las
cuales debe demostrar idoneidad en el desempefio de su profesion,
predisposicion para trabajar, actitud, identidad con la institucion,

mejora profesional y actualizacion permanente.

Segun Dunkin (1997) el desempefio laboral es una situacion
relacionada a la formacién del profesor dirigido a obtener los
resultados planificados en los alumnos. También explica al
desempefio laboral como el conglomerado de capacidades necesarias

para conducir el proceso de ensefianza.
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Segun Ponce (2005) el desempefio laboral confirma la
potestad de la formacidon de calidad que posibilita asesorar, mediar,
acompafiar y valorar la ensefianza aprendizaje y el desempefio del
profesor en desarrollo, en la que da muestra de su capacidad en la
realizacion de sus actividades y roles, en las variadas realidades de

su trabajo.
6.5.7 Dimensiones del desempefio laboral

La variable el desempefio laboral en la presente investigacion

asume las siguientes dimensiones:

Funcional presencial: El protocolo del acompafamiento
establece la dimension funcional del docente, a la etapa en la cual
desarrolla labores pedagdgicas en el aula, donde los estudiantes

tienen contacto directo con sus docentes.

Funcional virtual: Es aquella dimension en la cual los
estudiantes desarrollan actividades en ambientes virtuales,
estableciéndose un contacto entre la computadora, programas y los

estudiantes; en la cual el docente desarrolla la labor de mediador.
6.5.8 ldentificacién de variables

Dado que el trabajo investigativo es del tipo correlacional, a

las variables consideradas se les denominara variable 1y variable 2.
Variable 1: EI acompafiamiento pedagogico

Variable 2: El desempefio laboral



6.6 Cuadro de operativizacion de las variables

Variable 1: Acompafiamiento Pedagdgico
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estudiantes, orientadas a la
planificacion y evaluacion
formativa que respondan a los
problemas diagnosticados. (Ramos
2011)

3. Realiza el seguimiento de
los compromisos

4. Coordina con el cuerpo
directivo

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
1 Planifi i6n de cl Ordinal
Entendemos al acompafiamiento - Flanitica su sesion de clase
pedagogico en el  aspecto 2. Organiza su clase segun el | Bajo :[01-68]
pedagogico como un medio de método comunicativo Medio: [68-102]
retroalimentacion que se traduce en 3. Pone en practica las técnicas Alto :[102-136]
un asesoramiento esp_emallzado en y estrategias recomendadas
sito, y que es rea_llzada por el . 4. Registra el desempefio
especialista. En sentido general se | Pedagogica logrado
constituye en una posibilidad que 5.Aplica variadas estrategias de
tiene el profesor para que revise y intervencion
reflexione sobre su practica
Aami P . 6. Demuestra dones de
Acompanamiento | pedaggica  discuta y  tome liderazgo
pedagogico conciencia de su  dominio 7 Realiza su funcion de
disciplinar, 'y estrategias de rﬁonitoreo
ensefianza; tendiente a desarrollar 8. Realiza la asistencia técnica
competencias que tengan como 1. Demuestra valores éticos
punto de partida las necesidades de 2' Trabaja de manera
rendizaj inter I _— ) .
aprendizaje, tereses de  los Actitudinal cooperativa




Variable 2: Desempefio laboral
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tiempo y organiza el espacio

5. Hace uso de material y
recursos educativos variados

6. Gestiona positivamente el
clima escolar

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
1. Organiza su sesién de Ordinal
~ aprendizaje
El desempefio laboral representa el - = .

P P 2. Ejecuta la sesion de | Bajo : [01-106]
optimo desempefio del docente, Funcional aprendizaje presencial Medio  :[106-159]
mide las cualidades docentes en el | presencial 3. Evalia los aprendizajes | Alto [159-212]

logrados
aspecto  funcional  presencial, 4. Gestiona el manejo del
durante su desempefio en el aula y tiempo y organiza el aula
) ) 5. Hace uso de material y
funcional virtual, durante el recursos variados
desarrollo de actividades virtuales; 6. G:astiona un adecuado clima
escolar
en las cuales debe demostrar 1. Planifica la sesion de
Desempefio laboral | 40 6idad en el desempefio de su aprendizaje virtual
., . L, 2. Ejecuta sesion  de
profesion,  predisposicion  para aprendizaje con uso de las TIC
trabajar, actitud e identidad con la 3. Evalia los productos
o, . i logrados en la sesion de
institucion, mejora profesional y | Funcional aprendizaje
actualizacion. (De la Cruz 2008) | virtual 4. Maneja adecuadamente el
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6.7 HipoOtesis

6.7.1 General
Existe relacion entre el acompariamiento pedagdgico y el desempefio laboral
de los profesores de inglés de las 1.EE JER de la UGEL Huaylas.
6.7.2 Especificas
Existe relacion entre la dimension pedagogica de la variable
acompafiamiento pedagdgico y la variable desempefio laboral de los
profesores de inglés de las Il.EE JER de la UGEL Huaylas
Existe relacion entre la dimension actitudinal de la variable
acompafiamiento pedagogico y la variable desempefio laboral de los
profesores de inglés de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas
Existe relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la
dimensién funcional presencial de la variable desempefio laboral de los
profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas.
Existe relacion entre la variable acompafiamiento pedagogico y la
dimension funcional virtual de la variable desempefio laboral de los

profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas.

6.8 Objetivos
6.8.1 General

Conocer si existe relacion entre el acompafiamiento pedagdgico y el
desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL
Huaylas.

6.8.2 Especificos

Identificar el nivel de la dimension pedagdgica de los profesores de
inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

Identificar el nivel de la dimension actitudinal de los profesores de
inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

Identificar el nivel de desempefio funcional presencial de los
profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas.

Identificar el nivel de desempefio funcional virtual de los

profesores de inglés de las 1I.EE JER de la UGEL Huaylas.
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7. METODOLOGIA
7.1Tipo de Investigacion

De acuerdo al grado de intensificacion, este trabajo de investigacion es
explicativo porque intenta determinar las causas y consecuencias de fenGmenos
especificos. No solo busca las causas de las cosas, sino también como llegan al

estado de investigacion.

Por su profundidad, es un estudio descriptivo, porque establece una
descripcién lo més completa posible de un fendmeno, una situacion o elementos
especificos, mide caracteristicas y observa la estructura y procesos que

constituyen el fendmeno.

Por su alcance, es de tipo vertical porque monitorea un mismo tema o
proceso en un periodo especifico, por lo que nos permite ver la evolucion de las

caracteristicas y variables observadas.

7.2 Disefio de Investigacion

La investigacion no experimental o la investigacion posterior a un evento
se refiere a cualquier investigacion que no pueda manipular variables o asignar
temas al azar, de hecho, los sujetos de investigacion no presentaban condiciones
ni estimulos. En el entorno natural, se observa los objetos en la realidad. Kerlinger
(1979). Los tipos relacionados de hipotesis de encuesta adoptan el siguiente
disefio:

01

]

Leyenda: M = Muestra
01 = Variable 1: Acompafiamiento pedagdgico
02 = Variable 2: Desempefio laboral

r = Relacién de las variables de estudio
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7.3 Poblacion-Muestra

Segun Garcés (2000), los temas que componen la totalidad se denominan

elementos, y al realizar una encuesta se quiere conocer caracteristicas o atributos.

Balestrini (2006) sefiald: La muestra es una parte representativa de la
poblacion, y sus caracteristicas deben generarse con la mayor precision posible,

grupo necesario para la realizacion de la investigacion.

La poblacion objeto de la investigacion estd constituido por 27 profesores
de la especialidad de inglés de ambos sexos quienes trabajaron en las I11.EE JER,
de la UGEL Huaylas, durante el afio escolar 2018.

Por ser la poblacion pequefia se utiliz6 la muestra censal, por conveniencia

que consiste en obtener informacion de toda la poblacion.

7.5 Técnica e Instrumentos de Investigacion

Como técnica, se utilizd la encuesta y como instrumentos se utilizo el
cuestionario para las variables acompafiamiento pedagogico y desempefio laboral
(la ficha técnica y los cuestionarios se adjuntan en los anexos)

7.6 Validacion y Confiabilidad de los Instrumentos

La validacion de las preguntas que conforman el instrumento de
recoleccion de datos, se realizé6 mediante juicio de expertos, dichos instrumentos
fueron elaborados por la persona encargada de la investigacion y evaluados por
dos doctores, quienes después del analisis respectivo validaron el instrumento de
recojo de datos y opinaron que los instrumentos eran aplicables.

Para establecer la confiabilidad de los instrumentos se aplicaron los
cuestionarios a una muestra piloto de 10 docentes que no pertenecian a la
poblacion, para ello se utilizo la prueba estadistica del Alfa de Cronbach en los

dos instrumentos.
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE
INFORMACION

Cuestionario: Acompafiamiento pedagdgico

Resumen de procesamiento de

casos
N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
977 34

Analizando la confiabilidad de la encuesta para el estudio del acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.EE JER de la

UGEL Huaylas; el resultado para el cuestionario de acompafiamiento pedagdgico segun
el Alfa de Cronbach es 0.977.
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ANALISIS DE CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO DE RECOJO DE
INFORMACION

Cuestionario: Desempeiio laboral

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 10 100,0
Excluido 0 0
Total 10 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en

todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N° de
Cronbach elementos
,983 53

Analizando la confiabilidad de la encuesta para el estudio del acompafiamiento
pedagogico y el desempefio laboral de los profesores de las II.EE JER de la Unidad de
Gestién Educativa Local de Huaylas; el resultado para el cuestionario de desarrollo

pedagdgico segun el Alfa de Cronbach es 0.983.

Como norma general, George y Mallery (2003, p. 231) sugirieron las siguientes
recomendaciones para evaluar el coeficiente Alpha de Cronbach:>.9 excelente,> .8

excelente.

Para Nunnally (1967, p. 226): En las primeras etapas de la investigacion, un valor
de confiabilidad de 0.6 o0 0.5 puede ser suficiente. En investigacion basica, necesita al
menos 0,8, y en investigacion aplicada necesita al menos 0,9 y 0,95.

Al analizar ambos planteamientos, y comparados con los resultado obtenidos
(0.977 y 0.983), podemos afirmar que nuestros indices del Alfa de Cronbach es bueno y

estd dentro de los parametros de la investigacidn basica para los cuestionarios.



8. RESULTADOS

8.1 Matrices de puntuacion

Tabla N° 01
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Matriz de puntuacion de la variable acompafiamiento pedagogico

Evaluacion de la puntuacion

Rango
Acompafia Acompafia Acompafia
Variable / Dimension Pucrjliua mierl?to mierl?to mielgto Plcji%t#a Evaluacion
cion  Pedagogico pedagogico pedagogico
bajo medio alto
Acompariamiento de 34 a Alto I
V . <68 de 68 a 102 > 102 112.85 acompafiamiento
pedagdgico 136 L
pedagogico
. de 23a Alto .
D  Pedagdgico 92 <46 de 46 a 69 > 69 76.85 acompafiamiento
pedagbgico
- della Alto .
D. Actitudinal 44 <22 de 22 a 33 >33 36.00 acompafiamiento
pedagdgico

Fuente: Base de datos elaborados con la informacion obtenida después de aplicar los

cuestionarios

En la tabla N° 01 se establecen los rangos de cada categoria, referente a cada variable, asi

como para cada dimension con sus respectivos rangos, asi podemos observar que el

acompafiamiento pedagdgico, en el rango de 0 a 1, tiene un valor de 0.83, esta en la

categoria alto acompafiamiento pedagdgico y en cuanto a sus dimensiones, la dimensién

pedagogica obtiene una evaluacion de alto acompafiamiento pedagdgico, mientras que la

dimensidn actitudinal, obtiene una evaluacion de alto acompafiamiento pedagdgico.
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Tabla N° 02

Matriz de puntuacion de la variable desempefio laboral

Evaluacién de la puntuacion

Variable/  Rangode Desempefio Desempefio Desempefio  pyntuacion  Evaluacion
Dimension  Puntuacion  |aboral laboral laboral
bajo medio alto

Desempefio Alto

P de 53 a 212 < 106 de 106 a 159 > 159 175.15 Desempefio
laboral laboral
Funcion Alto

. de 30a 120 <60 de 60 a 90 >90 98.19 Desempefio
presencial laboral
Funcion Alto

. de 23a92 <46 de 46 a 69 > 69 76.96 Desempefio

virtual laboral

Similar comportamiento se observa en la variable desempefio laboral, variable que en el
rango de 0 a 1, adquiere un valor de 0.826, se ubica en la categoria alto desempefio laboral
y en cuanto a sus dimensiones, la dimension funcion presencial obtiene una evaluacion
de alto desempefio laboral, mientras que las dimension funcién virtual, también obtiene

una evaluacion de alto desempefio laboral.
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8.2.1 Analisis descriptivo de la variable acompafiamiento pedagogico en

profesores de inglés de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Tabla N° 03

Distribucion de la variable acompafiamiento pedagogico en profesores de

inglés de las I.LEE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Acompafiamiento pedagdgico  Frecuencia Porcentaje Porcentaje
acumulado

Acompanamiento pedagogico 2 7.4%

bajo

Acompafiamiento pedagdgico 2 7.4%

medio

Acompafiamiento pedagogico 23 85.2%

alto

- ™
Acompafamiento pedagdgico

100.0%

90.0%

80.0%

70.0%

60.0%

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%
0.0%

Porcentaje
L J

Figura 01. Distribucion de la variable acompafiamiento pedagdgico en profesores de inglés en las

II.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Elaboracion propia.

El 82.2% de los encuestados sefiala que el acompafiamiento pedagdgico es alto mientras que el

14.8% sefiala que el acompafiamiento pedagdgico es medio y bajo.
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Tabla N° 04
Distribucion de frecuencias de la variable acompafiamiento pedagogico en profesores de
inglés en las I1.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Acompafiamiento  Acompafiamiento Acompafiamiento

. pedagdgico pedagdgico pedagdgico Total
\_/arlal:_)le y bajo medio alto
dimensiones
n % n % n % n %

Acompafiamiento 2 7.41 2 741 23 8519 27 100.00
Pedagogico
D. Pedagdgica 2 7.41 2 7.41 23 85.19 27 100.00
D. Actitudinal 2 7.41 3 11.11 22 81.48 27 100.00
4 )

Distribucién de frecuencias de la variable acompafiamiento pedagdgico en profesores de
inglés de las IIEE JER de la UGEL Huaylas 2018

0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0

. 7‘4 _
. 7‘4 _
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Figura 02. Distribucién de frecuencias de la variable acompafiamiento pedagdgico en profesores
de inglés en las I1.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Elaboracién propia.
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8.2.2 Anadlisis descriptivo de la variable desempefio laboral en profesores de inglés
en las I.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Tabla N° 05
Distribucion de la variable desempefio laboral en profesores de inglés en las
II.LEE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Desempefio laboral Frecuencia Porcentaje :(?Jr%eur}gg
Desempefio laboral bajo 2 7.4% 7.4%
Desempefio laboral medio 5 18.5% 25.9%
Desempefio laboral alto 20 74.1% 100.0%
Total 27 100.0%
4 N
Desempeiio laboral
100.0%
90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
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Figura 03. Distribucion de la variable desempefio laboral en profesores de inglés de las I1.EE JER
de la UGEL Huaylas 2018.

Elaboracién propia.



Tabla N° 06
Distribucion de frecuencias de la variable desempefio laboral en profesores de
inglés de las IL.LEE JER de la UGEL Huaylas 2018.

Desempefio Desempefio Desempefio
Variable y laboral laboral laboral Total
dimensiones bajo medio alto
n % n % n % n %
Desempeno 2 741 5 18.52 20 74.07 27 100.00
laboral
D. Funcion 2 741 6 2222 19 7037 27 100.00
presencial
D. Funcion 2 741 2 7.41 23 8519 27 100.00
virtual
4 N
Distribucion de frecuencias de la variable Desempeiio laboral en
profesores de ingles de las IIEE JER de la UGEL Huaylas 2018
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0 70.0 80.0 90.0 100.0
e
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Figura 04. Distribucion de frecuencias de la variable desempefio laboral en profesores de inglés
de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas 2018.
Elaboracion propia.
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8.3 Contrastacion de Hipotesis

8.3.1 Bases tedricas para la contrastacion de hipoétesis
Pruebas de hipétesis para la correlacion de dos variables.
Para lograr los objetivos trazados en el presente trabajo de investigacion, se hizo
en base a la validez de las pruebas de hipotesis: Siendo “X” la variable
acompafiamiento pedagdgico y “Y” la variable desempefio laboral.
Hipotesis:
Hi: Entre las variables X e Y si existe una relacion.

Ho: Entre las variables X e Y no existe una relacion.

8.3.2 Constrastacion de la Hipdtesis General

a. Formulacion de Hipdtesis

H1: Hay relacion entre la variable acompafiamiento pedagogico y la
variable desempefio laboral de los profesores de inglés de las
I.LEE JER de la UGEL Huaylas.

HO: No hay relacidon entre la variable acompafiamiento pedagdégico y
la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de las
I1.LEE JER de la UGEL Huaylas.

b. Establecimiento el Nivel de Significancia
Denotado generalmente por o, se acostumbra establecer en 0.05 (5%),
considerandose significativo para todo p-valor que se encuentre por
debajo de este nivel, se asume altamente significativo cuando el p-valor

es menor a 0.01, en porcentaje 1%. a=0.05=5%

C. Eleccion del Estadistico de Prueba
La prueba estadistica considerada, es el Chi cuadrado (X?, pues permite
asociar dos variables y se adapta a investigaciones donde la poblacion es

pequefia.



Tabla N° 07
Relacidn entre la variable acompafiamiento pedagodgico y la variable desempefio laboral

Desempefio Desempefio Desempefio

Desempeiio laboral
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laboral laboral laboral
bajo medio alto Total
Acompafiamiento Acompafiamiento Recuento 2 0 0 2
pedagogico pedagogico % del total 7,4% 0,0% 0,0% 7,4%
bajo
Acompafamiento Recuento 0 2 0 2
pedagdgico % del total 0,0% 7,4% 0,0% 7,4%
medio
Acompafiamiento Recuento 0 3 20 23
pedagdgico % del total 0,0% 11,1% 74,1% 85,2%
alto
Total Recuento 2 5 20 27
% del total 7,4% 18,5% 74,1% 100,0%
a. Lectura del p-valor
Pruebas de chi-cuadrado
Significacion
asintotica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 36,3912 ,000
Razdn de verosimilitud 21,467 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 19,200 ,000
N de casos validos 27

8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,15.
El p-valor es 0.000, como se aprecia en la tabla anterior.

b. Toma de decisién

Tomando en consideracion:

P-valor > Nivel de significancia se acepta H1.

P-valor < Nivel de significancia se rechaza HO.

Por lo tanto: Se rechaza HO, aceptandose H1, en consecuencia: EXiste

relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la variable

desempefio laboral de los profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL

Huaylas.



8.3.3 Contrastacién de la Hipétesis Especifica 1.

a. Formulacion de Hipdtesis
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H1:  Existe relacion entre la dimensién pedagdgica de la variable

acompafiamiento pedagdgico y la variable desempefio laboral de

los profesores de inglés de las I1.LEE JER de la UGEL Huaylas.

HO: No existe relacion entre la dimension pedagdgica de la variable

acompafiamiento pedagdgico y la variable desempefio laboral de

los profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

b. Establecimiento el nivel de significancia
o=0.05=5%
C. Eleccién del Estadistico de Prueba

La prueba estadistica electa, es X?, pues permite correlacionar 2 variables

para poblaciones pequefias.

Tabla N° 08

Relacion entre la dimensidn pedagogica y la variable desempefio laboral
Desarrollo pedagdgico

Desempefio Desempefio ~ Desempefio
laboral laboral laboral
bajo medio alto Total

D. Pedagdgica  Acompafiamiento Recuento 2 0 0 2
pedagogico % del total 7,4% 0,0% 0,0% 7,49
bajo
Acompafiamiento  Recuento 0 2 0 2
pedagdgico % del total 0,0% 7,4% 0,0% 7,49
medio
Acompafiamiento  Recuento 0 3 20 23
pedagogico % del total 0,0% 11,1% 74,1% 85,29
alto

Total Recuento 2 5 20 27

% del total 7,4% 18,5% 74,1% 100,0%
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a. Lectura del p-valor

Pruebas de chi-cuadrado

Significacion
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 36,3912 4 ,000
Razén de verosimilitud 21,467 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 19,200 1 ,000
N de casos validos 27

8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,15.
El p-valor es 0.000, como se observa en la tabla anterior.

b.  Toma de decision
Tomando en cuenta:
P-valor > Nivel de significancia se acepta H1
P-valor < Nivel de significancia se rechaza HO
Por lo tanto: Se rechaza HO, aceptando H1, entonces: Hay una relacion
entre la dimension pedagogica de la variable acompafiamiento pedagdgico
y la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.LEE
JER de la UGEL Huaylas.



8.3.4 Contrastacién de la Hipétesis Especifica 2

a. Formulacion de Hipdtesis

H2: Hay relacion entre la dimensién actitudinal de la variable

acompafiamiento pedagdgico y la variable desempefio laboral de

los profesores de inglés de las 11.EE JER de la UGEL Huaylas.

HO: No hay relacion entre la dimension actitudinal de la variable

acompafiamiento pedagdgico y la variable desempefio laboral de

los profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

b. Establecimiento el nivel de significancia
a=0.05=5%
C. Eleccion del Estadistico de Prueba

La prueba estadistica escogida, es X? pues permite correlacionar 2

variables para poblac

iones pequenas.

Tabla N° 09

Relacion entre la dimensién actitudinal y la variable desempefio laboral
Desarrollo pedagdgico

Desempefio Desempefio  Desempefio
laboral laboral laboral
bajo medio alto Total
D. Acompariamiento Recuento 2 0 0 2
Actitudinal  pedag6gico % del total 7,4% 0,0% 0,0% 7,4%
bajo
Acompafiamiento Recuento 0 2 1 3
pedagdgico % del total 0,0% 7,4% 3,7% 11,1%
medio
Acompariamiento Recuento 0 3 19 22
pedagbgico % del total 0,0% 11,1% 70,4% 81,5%
alto
Total Recuento 2 5 20 27
% del total 7,4% 18,5% 74,1% 100,0%
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a. Lectura del p-valor

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 32,0112 4 ,000
Razén de verosimilitud 17,934 4 ,001
Asociacion lineal por lineal 16,638 1 ,000

N de casos validos 27

8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,15.
El p-valor es 0.000, como se aprecia en la tabla anterior.
b.  Toma de decision
Tomando en cuenta:
P-valor > Nivel de significancia se acepta H2
P-valor < Nivel de significancia se rechaza HO
Por lo tanto: Se rechaza HO, aceptando H2, consiguientemente: Hay una
relacion entre la dimension actitudinal de la variable acompafiamiento
pedagogico y la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de
las I1.LEE JER de la UGEL Huaylas.
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8.3.5. Contrastacién de la Hipdtesis Especifica 3

a.

Formulacion de Hipdtesis

H1:  Hay relacién entre la variable acompafiamiento pedagogico y la
dimension funcional presencial de la variable desempefio laboral
de los profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas.

HO: No hay relacion entre la variable acompafiamiento pedagogico y
la dimension funcional presencial de la variable desempefio
laboral de los profesores de inglés de las 1I.EE JER de la UGEL
Huaylas.

Establecimiento el nivel de significancia
a=0.05=5%

Eleccion del Estadistico de Prueba
La prueba estadistica escogida, es X2, pues posibilita correlacionar 2

variables para poblaciones pequefias.

Tabla N° 10

Relacion entre la variable acompafiamiento pedagogico y la dimension funcional presencial

Dimension_funcional_presencial

Desempefio Desempefio  Desempefio

laboral laboral laboral
bajo medio alto Total
Acompafiamiento Recuento 2 0 0 2
pedagdgico % del total 7,4% 0,0% 0,0% 7,4%
Acompariamiento bajo
pedagdgico Acompafiamiento Recuento 0 2 0 2
pedagdgico % del total 0,0% 7,4% 0,0% 7,4%
medio
Acompafiamiento Recuento 0 4 19 23
pedagodgico % del total 0,0% 14,8% 70,4% 85,2%
alto
Total Recuento 2 6 19 27
% del total 7,4% 22,2% 70,4% 100,0%
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a. Lectura del p-valor

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 34,4352 4 ,000
Razdn de verosimilitud 20,559 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 17,626 1 ,000

N de casos validos 27

7 casillas (77,8%) han esperado un recuento menor que 5. El

recuento minimo esperado es ,15.
El p-valor es 0.000, como se aprecia en la tabla anterior.

b.  Toma de decision
Tomando en cuenta:
P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho
P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho
Por lo tanto: Se rechaza HO, aceptando Hi, entonces: Hay relacién entre la
variable acompafiamiento pedagdgico y la dimension funcional presencial
de la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.EE
JER de la UGEL Huaylas.



8.3.6 Contrastacién de la Hipdtesis Especifica 4

a. Formulacion de Hipdtesis
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H1: Hay relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la

dimension funcional virtual de la variable desempefio laboral de los

profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

HO: No hay relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y

la dimension funcional virtual de la variable desempefio laboral de los

profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas.

b. Establecimiento el nivel de significancia
a=0.05=5%

C. Eleccién del Estadistico de Prueba

La prueba estadistica escogida, es X2, pues posibilita correlacionar 2

variables para poblaciones pequefias.

Tabla N° 11
Relacion entre el acompafiamiento pedagogico y la dimension funcional virtual
Dimensién_funcional_virtual

Desempefio Desempefio  Desempefio
laboral laboral laboral
bajo medio alto Total
Recuento 2 0 0 2
Acompaiiamiento % del total 7,4% 0,0% 0,0% 7,4%
Acompafiamiento pedagdgico
pedagdgico bajo
Recuento 0 2 0 2
Acompafiamiento 9% del total 0,0% 7,4% 0,0% 7,4%
pedagdgico
medio
Acompaiiamiento  Recuento 0 0 23 23
pedagdgico % del total 0,0% 0,0% 85,2% 85,2%
alto
Total Recuento 2 2 23 27
% del total 7,4% 7,4% 85,2% 100,0

%
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a. Lectura del p-valor

Pruebas de chi-cuadrado

Significacién
asintdtica
Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 54,0002 4 ,000
Razon de verosimilitud 28,197 4 ,000
Asociacion lineal por lineal 26,000 1 ,000

N de casos validos 27

8 casillas (88,9%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento
minimo esperado es ,15.
El p-valor es 0.000, como se aprecia en la tabla anterior.
b.  Toma de decision
Tomando en cuenta:
P-valor > Nivel de significancia se acepta Ho
P-valor < Nivel de significancia se rechaza Ho
Por lo tanto: Se rechaza HO, aceptando Hi, entonces: Hay relacién entre la
variable acompafiamiento pedagdgico y la dimensién funcional virtual de
la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.EE JER
de la UGEL Huaylas.
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9. ANALISIS Y DISCUSION

Durante las visitas de monitoreo se pudo verificar que existe una situacion
de bajo desemperfio laboral de los profesores de inglés de las II.EE JER de la
UGEL Huaylas, por lo que se pretende demostrar si el acompafiamiento
pedagdgico tiene influencia en revertir la situacion problemica posibilitando
aumentar el conocimiento que se conoce sobre sus origenes, y a su vez dedicar
mayor esfuerzo para superar dicha problematica. A nivel local no existen
investigaciones sobre este tema, por lo que el presente trabajo investigativo tiene
la intencion de aportar al conocimiento de los beneficios del acompafiamiento
pedagdgico y saber como influye en el desempefio laboral de los profesores de
inglés.

Tomando en cuenta que el objetivo del presente trabajo investigativo es
saber la relacion que hay entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio
laboral de los profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas 2018,
para ello se aplico un cuestionario con la finalidad de saber el nivel de
acompafiamiento pedagdgico y también otro cuestionario para conocer el nivel de
desempefio laboral; los mismos que estuvieron disefiados especificamente en
demanda del trabajo investigativo, los mismos que fueron analizados por expertos
quienes determinaron que eran instrumentos validos y confiables para la
evaluacion de la muestra.

Con la intenciéon de responder a los cuestionamientos del trabajo
investigativo, se verificaron los resultados conseguidos usando la estadistica
descriptiva e inferencial, el Chi cuadrado y el Alfa de Cronbach.

Con respecto a los resultados, mostrados en la tabla 01, Matriz de
puntuacion de la variable acompafiamiento pedagdgico, se muestra que esta, en el
rango de O a 1, asume un valor de 0.83, se encuentra en la categoria de alto
acompafiamiento pedagégico y en cuanto a sus dimensiones, la dimensién
pedagdgica obtiene una evaluacion de alto acompafamiento pedagdgico, mientras
que la dimension actitudinal, también obtiene una evaluacion de alto
acompafiamiento pedagdgico; lo que demuestra que si se aplica un
acompariamiento pertinente esto incide en el docente de tal manera que lo
fortalece en los aspectos de desarrollo pedagdgico y actitudinal.

Con relacion a los resultados, mostrados en la tabla 02 Matriz de

puntuacion de la variable desempefio laboral se observa un similar
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comportamiento en la variable, en el rango de 0 a 1, asume un valor de 0.826, esta
en la categoria alto desarrollo pedagogico y en relacion a sus dimensiones, la
dimension funcion presencial obtiene una evaluacion de alto desempefio laboral,
mientras que las dimension funcién virtual, también obtiene una evaluacion de
alto desempefio laboral. Este resultado muestra la mejora del desempefio laboral
de los profesores en las dimensiones funcional presencial y funcional virtual, que
son las formas de desarrollo de su trabajo en las instituciones educativas JER.

Como podemaos observar en los resultados de la tabla 03 los porcentajes
alcanzados en relacion a la variable acompafiamiento pedagogico, del total de
docentes encuestados de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas, existe un 85.2 % que
califica a la variable acompafamiento pedagdgico como bueno; quedando
establecido que el logro del primer y segundo objetivo especifico respecto a las
dimensiones pedagdgica y actitudinal se cumplieron porque se realiz6 un
acompafiamiento pertinente, lo que demuestra, que la hipotesis especificas 1y 2
de la investigacion se cumplieron.

Respecto a la distribucion en porcentaje de la variable desempefio laboral
segun la tabla 05 reflejan los resultados generales obtenidos de la variable
desempefio laboral, del total de docentes encuestados de las I1.EE JER de la UGEL
Huaylas, el 74.1 % de los profesores encuestados manifiestan que su desempefio
es bueno, lo que significa que realmente el acompafiamiento pedagogico incide
directamente en la mejora del desempefio laboral de los docentes en sus
dimensiones funcional presencial y funcional virtual; demostrando asi que se
lograron los objetivos especificos 3y 4y con ello la confirmacion de las hipotesis
de investigacion especificas 3 y 4.

Relacionando la dimension pedagodgica y la variable desemperfio laboral
en las II.EE JER de la UGEL Huaylas, segun la Tabla 08 se observa los resultados
de la prueba del Chi cuadrado en el cual el p-valor es 0.000, y el 74.1 % de los
encuestados indica que es satisfactorio lo que demuestra que hay una relacion
positiva entre la dimension pedagdgica y la variable desempefio laboral en las
I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

Relacionando la dimension actitudinal y la variable desempefio laboral en
las I1.EE JER de la UGEL Huaylas, de acuerdo a la Tabla 09, la prueba del Chi
cuadrado el p-valor es 0.000, y el 74.1 % de los encuestados indica que es
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satisfactorio lo que demuestra que hay una relacion positiva entre la dimension
actitudinal y el desempefio laboral en las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

Relacionando la variable acompafiamiento pedagdgico y la dimension
funcional presencial de la variable desempefio laboral en las I.EE JER de la
UGEL Huaylas, segun la Tabla 10, la prueba del Chi cuadrado el p-valor es 0.000,
y el 70.4% de los encuestados indica que es satisfactorio entonces se rechaza HO,
aceptando H1, por lo tanto hay una relacién entre la variable acompafiamiento
pedagdgico y la dimension funcional presencial de la variable desempefio laboral
de los profesores de inglés las II.EE JER de la UGEL Huaylas.

Asimismo la relacion entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la
dimension funcional virtual de la variable desempefio laboral segun la tabla 11,
la prueba del Chi cuadrado arroja que el p-valor es 0.000, y el 85.2 % de los
encuestados indica que es satisfactorio entonces se rechaza HO, aceptando H1, por
ello se refleja una relacion entre la variable acompafiamiento pedagogico y la
dimensiéon funcional virtual de la variable desempefio laboral de los profesores
de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

En semejanza con las conclusiones de Corea (2015) quien manifiesta que
en diversos departamentos se evidencia que faltan programas de acompafiamiento
para la planificacion y ejecucion del proceso docente, y se evidencia que el
desarrollo de la pedagogia no es alentador en cuanto a planes de ensefianza,
dominio de contenidos, relacion teoria-practica y mediacién, satisfaccion,
Aprendizaje, evaluacion del aprendizaje y actitudes y valores.

En este caso, se puede decir que la relacion entre el acompafiamiento
pedagogico y el desempefio laboral de nuevos docentes es muy obvia, pues debido
a la falta de programas de acompafamiento, el desarrollo de nuevos docentes no
es bueno, por lo que no existe un proceso para fortalecer y mejorar su practica
educativa. Si la propuesta se aplica a estos departamentos, tendremos datos mas
confiables para que podamos hacer juicios de valor sobre las practicas
desarrolladas dentro del departamento.

De igual manera, en este estudio, el acompafiamiento tiene como objetivo
mejorar el desempefio de los docentes, lo que aumentara su autoestima, por lo que
su desempefio los hara sentir satisfechos y desearan una mejor practica continua.

Al igual que Gonzalez y Bellei (2013) en su articulo "Promoviendo la

Sostenibilidad del Mejoramiento Escolar a través de Programas de
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acompaflamiento pedagogico”, sefialaron que a través de un método de
investigacion colectiva cualitativa se realizd un estudio de caso sobre la
sostenibilidad del mejoramiento escolar. Inducido externamente en Chile, las
escuelas del sector pobre rara vez resuelven este problema, la escuela ha
participado en el programa MINEDUC implementado por la Agencia de
Asistencia Técnica Educativa para mejorar su bajo rendimiento académico a largo
plazo en los ultimos cuatro afios. En particular, realizamos estudios de casos en
cuatro escuelas.

Al final del curso, segun el examen nacional de lengua y matematicas, el
curso mejoré mucho el nivel de aprendizaje de los estudiantes; en las dos escuelas
estudiadas, la mejora del desempefio duré al menos tres afios, mientras que en las
otras dos escuelas, la mejora ha sido por completo. De manera similar, también
muestra que el acompafiamiento pedagdgico relevante y la reflexion docente
pueden mejorar los resultados del aprendizaje de los estudiantes y el desarrollo de

la ensefianza de los docentes.

De manera similar a la conclusion de Benites (2018) establecida en su
labor académica, se selecciona el titulo profesional de la segunda carrera en
gestion escolar con liderazgo docente "La capacidad para desarrollar la formacion
profesional del profesorado para el trabajo en equipo en instituciones educativas
Tupac Amaru de Palca " dice, en la actualidad, a través de la practica del liderazgo
docente, el rol de los gerentes es fortalecer la docencia en el aula como eje
vertebrador, por lo que el desarrollo del trabajo universitario es muy importante y
los resultados se veran reflejados en el mejor plan curricular para mejorar el
aprendizaje de los estudiantes. El fortalecimiento de los docentes y la
implementacion efectiva del acompafiamiento pedagdgico en las instituciones
educativas conduciran a mejoras en la practica docente, porque esta debe partir de
un proceso de autorreflexion sobre la propia practica, durante el cual el gerente
conducira al docente a reconocer las dificultades de todos, y brindar
retroalimentacion para mejorar la organizacion. A traves de talleres vivenciales y
habilidades interpersonales, se crea un ambiente propicio dentro de la institucion,
mejorando y eliminando las malas conductas de los docentes, llevando a los
docentes a participar mas en las actividades institucionales orientadas a mejorar

las précticas docentes. Fomentar el trabajo en equipo es fundamental en el enfoque
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por competencias. De manera similar, en este estudio, encontramos que la
retroalimentacion proporcionada a los maestros a través del acompafiamiento
pedagdgico definitivamente mejorara el desarrollo de la ensefianza de los

maestros y, por lo tanto, mejorara el rendimiento de aprendizaje de los estudiantes.

Segln Tarazona (2018) en su labor académica, eligio el nombre profesional
de la segunda carrera de gestion escolar con liderazgo docente "Seguimiento y
Acompafiamiento pedagdgico, como estrategia de aprendizaje para mejorar la IE
N° 5084, Carlos Philips del Callao", sefiala las siguientes conclusiones:

Para implementar el trabajo del colegio como estrategia para la comunidad
de aprendizaje profesional de las instituciones educativas, sera posible realizar
talleres y grupos de aprendizaje cruzado, que permitiran a los docentes estimular
la sensibilidad de los estudiantes y los compromisos de los estudiantes, utilizar el
proceso de ensefianza y trabajar en diferentes areas curriculares para mejorar el
nivel y efecto del aprendizaje.

La aplicacion de programas de seguimiento, acompafiamiento pedagdgico y
evaluacion permitira visitas planificadas y permanentes a las aulas para promover
la practica docente, posibilitando que los docentes cumplan de manera confiable
con su labor docente mejorando el desarrollo docente, contribuyendo asi a mejorar
la calidad de la ensefianza. En efecto, la supervisidn y observacion de la clase
ayudara a identificar los eslabones débiles en la practica docente de los docentes,
y mediante la reflexion critica durante el periodo de acompafiamiento pedagdgico
permitira tomar medidas para mejorar el desempefio laboral de los docentes.

Al igual que Cabezas (2015), en su tesis "Programa de Acompariamiento
pedagdgico en Gestion Institucional Nivel Secundaria UGEL Chanchamayo™,
resumio de la siguiente manera:

Los resultados muestran que el 58,15% de las instituciones reflejan una
gestion institucional aceptable o regular, y luego de aplicar el plan de
acompafiamiento pedagdgico, la tasa de mejora de las instituciones alcanzé el
73,89%. Por lo tanto, se puede concluir que el programa de acompafiamiento
pedagogico beneficia en gran medida la gestion institucional de las instituciones
de educacion secundaria.

Asimismo, como sefialan Garay & Borquez (2014) en su trabajo de

investigacion "Acompafiamiento pedagdgico: Contribucion a la calidad de la
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gestion escolar", determina: De acuerdo con los resultados de aprendizaje de los
estudiantes, considerando que este es un proceso que debe incluir factores internos
y externos, las empresas consultoras educativas no han mostrado un impacto
significativo en la mejora, y algunas de estas organizaciones toman estos aspectos
como punto de partida. En comparacién con otras instituciones, estan en
desventaja. También se debe considerar que el propdsito de la consulta educativa
no solo debe incrementar los resultados de las pruebas estandarizadas, sino
también los resultados de las medidas integrales aplicables a la eficiencia escolar.
Las consultoras educativas deben promover la equidad en el proceso educativo de
los estudiantes, ya que la vulnerabilidad o el estatus socioeconémico no
determinan los indicadores de desempefio de los estudiantes. De igual forma,
también se puede denominar el acompafiamiento pedagdgico de los consultores
docentes, respondiendo al establecimiento de convenios para mejorar la practica
docente, y a través de estos espacios buscar aprender de los compafieros mas
experimentados y / o preparados con el fin de concretar su autonomia en la
practica docente.

Como lo expres6 Minez (2012) en su trabajo de investigacion.
”Acompafiamiento pedagdgico: vias alternativas para mejorar la labor docente",
menciond lo siguiente: ElI Ministerio de Educacion ha seleccionado el
acompafiamiento pedagdgico como método alternativo para mejorar la eficacia de
la ensefianza, como estrategia para los resultados del Ministerio de Economia y
Finanzas y los resultados de aprendizaje del programa de educacién primaria y
secundaria en la educacion basica general; en vista de la necesidad de
proporcionar acompariamiento pedagogico a los docentes para que puedan
mejorar su desempefio en el desarrollo del proceso de ensefianza y aprendizaje,
mejorando asi el desempefio académico de los estudiantes. De igual forma, los
especialistas en educacion de la UGEL Huaylas estan actualmente poniendo en
practica esta estrategia como una herramienta para concretar el tan esperado
desarrollo docente en diferentes distritos, mejorando asi los resultados de las
evaluaciones estandarizadas y el desarrollo de competencias en nuestros
estudiantes.

Al igual que Tantalean, Vargas y Lopez (2016), sefialaron en su trabajo
“Monitoreo docente en el desempefio profesional de los docentes” que el

monitoreo esta definitivamente relacionado con el desempefio profesional de los
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docentes. El nivel de desarrollo docente esta relacionado con las reflexiones y
actividades realizadas en el seguimiento docente, que deben ser analizados de
manera responsable. Como dijo el autor, la actitud es fundamental para mejorar el
desarrollo docente, por lo que el acompafiamiento pedagogico debe ser de alta
calidad, a través de la reflexion critica, el docente tiene la responsabilidad de poner
en préctica las sugerencias recibidas.

Segun Bromley (2017), “Docencia educativa y reflexion critica docente en
el nivel primario, tercer ciclo UGEL N ° 05, El Agustino, Lima”, sefial6 en su
conclusién que el acompafiamiento es muy importante para la reflexion critica de
los docentes, del mismo modo se puede demostrar que el acompafiamiento
pedagdgico estd relacionado con todos los aspectos de la reflexion critica.
Asimismo, el acompafiamiento pedagdgico (variable de investigacion) se
relaciona directamente con las dimensiones de funcion presencial y funcion
virtual de las variables de desarrollo docente, lo que indica que las afecta
directamente para lograr mejoras.

De manera similar a lo que verificd Reategui (2017) en su tesis de maestria
"El acompafiamiento docente y su relacién con el desempefio docente de las
instituciones educativas Ancashwari", sefial6 que el acompafiamiento docente esta
relacionado con el desempefio docente. En esta encuesta también se confirmo de
manera similar que existe relacion entre el acompafiamiento pedagogico y el
desempefio de los docentes, lo que demuestra que, si reciben un acompafamiento
de alta calidad, mejorara su desempefio en el aula.

Similar a lo que encontré6 Chavez (2017) en su tesis de maestria
"Acompafiamiento pedagogico Yy el desarrollo de la capacidad de expresion oral
de estudiantes de secundaria en areas angloparlantes”, este tltimo sefialé que la
optimizacion del acompafiamiento pedagogico es muy importante para aprender
habilidades de expresién oral en estudiantes angloparlantes de quinto grado de la
institucion educativa Telésforo Catacora. De la misma manera, con la ayuda
pertinente, si se puede mejorar el desempefio laboral del docente, y en
consecuencia realizar el desarrollo de la competencia comunicativa de los

estudiantes.

Contrariamente a los resultados determinados por Pérez (2018) en su

tesis de maestria "El Director de Educacion Secundaria como Supervision
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Educativa para el acompafiamiento pedagdgico”, este ultimo sefialé que la
supervision educativa de la educacion técnica como director se da en un nivel
inferior, de acuerdo con su insuficiente funcion; No utilizaron correctamente los
elementos relevantes de la supervision educativa, por lo que no pudieron crear un
buen clima laboral. No adoptaron una estrategia de apoyo, es decir, establecer
buenas relaciones interpersonales para buscar modelos de actitudes de los actores
hacia la educacion. En relacion a lo manifestado, es probable que esto pueda
ocurrir por el bajo nivel del acompafiamiento, por ello es menester que el
especialista sea un profesional de carrera y de la especialidad de inglés para a que
brinde un acompafniamiento de alto nivel y de esta manera lograr una mejora en el

desempefio laboral de los docentes de inglés.

Finalmente, en forma similar a Malqui (2018) en su tesis de maestria
"Acompafiamiento pedagdgico docente a tiempo completo en el 11.EE de la UGEL
07 y calidad docente de los profesores de inglés”, concluyé que el
acompaflamiento docente estd directamente relacionado y de acuerdo con los
cursos de inglés de tiempo completo. La calidad de la formacion del profesorado
de inglés ha mejorado significativamente, lo que demuestra que la compafiia del
acompariante interfiere con la calidad de la ensefianza del profesor. De igual
forma, esta investigacion realizada en UGEL Huaylas muestra que el
acompafiamiento pedagogico estd directamente relacionado con la mejora del
desempefio laboral de los profesores de inglés de las 11.EE JER.

Como autocritica puedo mencionar que seria ideal poder monitorear y
acompafiar a los docentes como minimo tres veces al afio y asi poder asesorar al
docente acompafiado para que reflexivamente pueda descubrir sus falencias y con

la retroalimentacion oportuna ir mejorando su practica pedagogica.
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10. CONCLUSIONES

Se demostrd que se cumple lo establecido en la hipotesis general dado que
se constato que si se presenta una relacion entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio laboral de los profesores de inglés de las II.EE con Jornada
Escolar Regular de la UGEL Huaylas, teniendo en cuenta que el nivel de
correlacion es menor a 0,05 por lo que la hipotesis nula es rechazada.

Se concluyo que el nivel de acompariamiento pedagogico en los profesores
de inglés de las I1.EE JER es buena segun el 85.2 % de los docentes encuestados,
lo que significa que existe una relacion alta entre el acompafiamiento pedagdgico
y el desempefio laboral.

Se demostrd que el nivel de desempefio laboral en los profesores de inglés
de las I.EE JER es buena segun el 74.1 % de los docentes encuestados, lo que
significa que el desempefio de los docentes en las dimensiones funcionales
presenciales y virtuales es adecuada.

Se concluyd que entre la variable acompafiamiento pedagdgico y la
dimensiéon funcional presencial de la variable desempefio laboral hay una relacion
directa y significativa.

Se demostré que entre el acompafiamiento pedagdgico y la dimension
funcional virtual de la variable desempefio laboral de los profesores de inglés de
las ILEE JER de la UGEL Huaylas, también existe una relacion directa y

significativa.
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11. RECOMENDACIONES

Después de haber analizado la informacion, llevado a cabo la discusion y

establecido las conclusiones se recomienda lo siguiente:

A los responsables del Ministerio de Educacion, que el especialista de
inglés sea un profesional con demostrada experiencia y con el perfil
idoneo para ocupar dicho cargo.

Al especialista del area de Gestion Pedagdgica de la UGEL Huaylas, que
se comprometa con el desarrollo del acompafiamiento pedagdgico a los
docentes de las I1.EE con Jornada Escolar Regular de su localidad.

A los Alcaldes provincial y distritales de la provincia de Huaylas, a
comprometerse mas con la educacion en sus jurisdicciones, estableciendo
estimulos y reconocimientos para los docentes que impulsen iniciativas de
mejora y a los estudiantes que acrediten logros de aprendizajes.

A los Directores de las instituciones educativas JER de la provincia de
Huaylas hacer el respectivo seguimiento de las recomendaciones dadas
por el especialista y verificar si los profesores estan asumiendo sus
compromisos de mejora y lo ponen en préctica en su actuar diario con los
estudiantes.

A los profesores de inglés de las I1.EE JER de la UGEL Huaylas, a poner
mayor compromiso con su trabajo y aprovechar al maximo el
acompafamiento del especialista y no solamente pensar en cumplir con su
horario de clases, sino dedicarse con responsabilidad a elevar su
desempefio y asi lograr aprendizajes de alta calidad en los estudiantes.

A los estudiantes asumir el compromiso de construir su propio aprendizaje
y buscar aprender el idioma y no solamente procurar pasar al siguiente
grado, dado que si no logran dar ese salto en su modo de actuar no contaran
con ese plus, que le permitird desarrollarse como persona y tener mejor

nivel de vida.
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TITULO PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS METODOLOGIA
HIPOTESIS GENERAL OBJETIVO GENERAL
Existe relacion directa y significativa entre el Conocer la relacion que existe entre el
acompafiamiento pedagc’)gico_ ylel desempefio acompafiamiento  pedagégico y el
laboral de los profesores de inglés de las Il.EE desempefio laboral de los profesores de | Tipo de estudio:
JER de la UGEL Huaylas. inglés de las IILEE JER de la UGEL | descriptivo
HIPOTESIS ESPECIFICAS Huaylas —2018. Disefio: Correlacional
LOUé relacion  existe 1. Existe relacién directa y significativa entre la Pot:jlamon ml:iest(;al.
: -y L : - 27 docentes de idiomas
entre el acompafiamiento dlmen3|9n p_edagoglga d,e la varllable iabl OBJETIVOS ESPECIFICOS Técnicas d lecei6
_ pedagdgico y el acompafiamiento pedagogico y la variable 1 Identificar el nivel de la dimension | Técnicas de recoleccion
Acompafiamiento o desempefio laboral de los profesores de inglés de L Y de datos.
da06ai desempefio laboral en las 11 EE JER de la UGEL Huavl pedagdgica de los profesores de inglés de
pecagogico ¥ iog profesores de ingles | S IIEEJER de B UGEL Huaylas | jas 1 EE JER de la UGEL Huaylas. | Encuestas
esempefio  laboral | \ " P " "EE JER de 1a | 2 EXISte relacion directa y significativa entre la Instrumentos:

en los profesores de
inglés de las Il.EE
JER de la UGEL
Huaylas -2018

UGEL Huaylas

2018?

dimension actitudinal de la variable
acompafiamiento pedagdgico y la variable
desempefio laboral de los profesores de inglés de
las I1.EE JER de la UGEL Huaylas

3. Existe relacion directa y significativa entre la
variable acompafiamiento pedagdgico y la
dimensidn funcional presencial de la variable
desempefio laboral de los profesores de inglés de
las I1.EE JER de la UGEL Huaylas

4. Existe relacion directa y significativa entre la
variable acompafiamiento pedagégico y la
dimensidn funcional virtual de la variable
desempefio laboral de los profesores de inglés de
las II.EE JER de la UGEL Huaylas

2. ldentificar el nivel de la dimensién
actitudinal de los profesores de inglés de
las I1.EE JER de la UGEL Huaylas.

3. ldentificar el nivel de desempefio
funcional presencial de los profesores de
inglés de las II.EE JER de la UGEL
Huaylas

4. ldentificar el nivel de desempefio
funcional virtual de los profesores de
inglés de las II.EE JER de la UGEL
Huaylas.

Cuestionario.

Validacion y confiabilidad
del instrumento:

Alpha de Cronbach

Juicio de expertos
Métodos de analisis de
datos.

Chi cuadrado
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FICHA TECNICA DE LA ENCUESTA

1. Objetivo de la encuesta
Obtener informacion sobre la opinién sobre acompafiamiento pedagoégico y el
desempefio laboral.
2. Disefio muestral
2.1 Universo: Compuesto por 27 profesores hombres y mujeres mayores de edad
contratados y nombrados en las diferentes 11.EE JER de la UGEL Huaylas en la
provincia de Huaylas
2.2 Representatividad: Para las encuestas la representatividad es el 100% de los
profesores que laboran en las diferentes I1.LEE JER de la UGEL Huaylas en la
provincia de Huaylas, quienes conforman el universo.
2.3 Tamafio de la Muestra: Conformada por 27 profesores de inglés tomada como
muestra censal por conveniencia.
2.4 Error muestral: +/- 7.0%.
2.5 Nivel de confianza: 95%;
2.6 Heterogeneidad: P = 50%; Q = 50%.
2.7 Cobertura: 11.EE JER de la provincia de Huaylas.
2.8 Segmentacion: Por institucion educativa.
2.9 Procedimiento de muestreo: Por nimero de profesores que laboran en las I1.EE
JER.
3. Trabajo de campo
3.1 Instrumento de recoleccién de datos: Se disefiaron dos cuestionarios tipo Likert
uno para el acompafiamiento pedagdgico con 34 items y otro para desempefio
laboral con 53 items, disefiados para aplicarlas en una entrevista cara a cara
entre el encuestador y el encuestado. (Ver Anexo)
3.2 Técnica de investigacion: Técnica de la encuesta
3.3 Equipo de encuestadores: A cargo del investigador
3.4 Fecha de aplicacion del cuestionario: Entre julio y agosto del 2018.
4. Procesamiento: Mediante el SPSS (Statistical package for Social Sciences), version

25, se generaron base de datos estadisticos para su procesamiento.
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UNIVERSIDAD SAN PEDRO
VICERECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POST GRADO
PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el siguiente

cuestionario de acompafiamiento pedagdgico de la investigacion
“ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO Y DESEMPENO LABORAL EN
PROFESORES DE INGLES DE LAS II.EE JER DE LA UGEL HUAYLAS-2018”
La evaluacion del instrumento es de relevancia para validarla y lograr sea utilizado
eficientemente en la investigacion. Agradezco su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: Hugo David Minaya Valvas

FORMACION ACADEMICA: Doctor en Educacién

AREA DE EXPERIENCIA PROFESIONAL: Educacion primaria

CARGO ACTUAL: Director

INSTITUCION: Institucién Educativa “Juan Enrique Pestalozi” - Carhuaz

Obijetivo general: Conocer la existencia de relacion entre el acompafiamiento pedagogico
y el desempefio laboral de los profesores de inglés de las I11.EE JER de la UGEL Huaylas-
2018.

Obijetivo del juicio de expertos: Validar el cuestionario
Obijetivo de la prueba: Evaluar el cuestionario y dar sugerencias
De acuerdo con los siguientes indicadores califique cada uno de los items segun

corresponda
CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA Los items son suficientes
Los items que pertenecen a una misma Adecuado
dimension bastan para obtener la medicion
de ésta
CLARIDAD El item es claro, tiene
El item se comprende facilmente, es decir, semantica y sintaxis
P P Adecuado
su sintctica y semantica son adecuadas. adecuada.
COHERENCIA El item se encuentra
El item tiene relacién ld6gica con la completamente relacionado
. S A Adecuado . L .
dimension o indicador que estd midiendo. con la dimensién que esta
midiendo.
RELEVANCIA Adecuado El item es muy importante
El item es esencial o importante, es decir en la investigacion.
debe ser incluido.
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X UNIVERSIDAD SAN PEDRO
s/ VICERECTORADO ACADEMICO
ESCUELA DE POST GRADO
PLANILLA DE JUICIO DE EXPERTOS

Respetado experto: Usted ha sido seleccionado para evaluar el siguiente
cuestionario de desempefio laboral de la investigacion “ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO Y DESEMPENO LABORAL EN PROFESORES DE INGLES DE
LAS I1.EE JER DE LA UGEL HUAYLAS-2018”

La evaluacion del instrumento es de relevancia para validarla y lograr sea utilizado

eficientemente en la investigacion. Agradezco su valiosa colaboracion.

NOMBRES Y APELLIDOS DEL EXPERTO: Pedro Saenz Pérez

FORMACION ACADEMICA: Doctor en Educacién

AREA DE EXPERIENCIA PROFESIONAL: Educacion primaria

CARGO ACTUAL: Director

INSTITUCION: Institucion Educativa N° 86670 de Chuchin - Yungay

Objetivo general: Determinar la existencia de relacion entre el acompafiamiento
pedagdgico y el desempefio laboral de los profesores de inglés de las I.EE JER de la
UGEL Huaylas-2018.

Obijetivo del juicio de experto: Validar el cuestionario

Obijetivo de la prueba: Evaluar el cuestionario y dar sugerencias

De acuerdo con los siguientes indicadores califiqgue cada uno de los items segun

corresponda

CATEGORIA CALIFICACION INDICADOR
SUFICIENCIA Los items son suficientes
Los items que pertenecen a una misma Adecuado
dimension bastan para obtener la
medicion de ésta
CLARIDAD El item es claro, tiene
El item se comprende fécilmente, es Adecuado semantica y sintaxis
decir, su sintactica y semantica son adecuada.
adecuadas.
COHERENCIA
El item tiene relacion ldgica con la Adecuado El item se encuentra
dimension o indicador que esta completamente relacionado
midiendo. con la dimension que esta

midiendo.

RELEVANCIA Adecuado El item es muy importante en
El item es esencial o importante, es la investigacion.
decir debe ser incluido.
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CUESTIONARIO N° 1: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
INSTRUCCIONES: Estimado/a profesor/a, a continuacion, le presento el siguiente
cuestionario en relacion al acompafiamiento pedagdgico recibido, que debera responder
marcando con una X, la opcién que considere como respuesta al enunciado. El

cuestionario es ANONIMO, por lo que se solicita responder con la mayor sinceridad.

N° ENUNCIADO OPCIONES

Nunca | Aveces | Generalmente | Siempre

DIMENSION PEDAGOGICA

1 El método usado capta el interés y
motiva a los participantes.

2 Pone en préctica un amplio
repertorio de enfoques y
metodologias.

3 La metodologia utilizada esta de
acuerdo al area de inglés.

4 Hace uso del método comunicativo
en el acompafiamiento pedagogico.

5 Las estrategias sugeridas posibilitan
el trabajo colaborativo.

6 Las actividades disefiadas dan lugar
al desarrollo de las competencias.

7 Las estrategias sugeridas dan
resultado en las sesiones
presenciales.

8 Las técnicas aplicadas permiten el
desarrollo pedagdgico.

9 Se logra el desarrollo de los cuatro
skills aplicando las recomendaciones
alcanzadas.

10 Utiliza  diferentes formas de

evaluacion formativa.

11 | Reporta los aspectos positivos de los
docentes asistidos.

12 | Daa conocer los aspectos positivos y
falencias observadas.

13 | Cumple con el cronograma de visitas
previsto.

14 | Realiza el monitoreo y
acompafiamiento pedagdgico.

15 | Demuestra manejo de los contenidos
disciplinares del area.

16 | Se expresa con un Iéxico adecuado
en el sus intervenciones.

17 | Ejecutatalleres en teméticas dirigidas
a la mejora el desarrollo pedagégico
del docente.
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N° ENUNCIADO OPCIONES
Nunca | Aveces | Generalmente | Siempre

18 | Realiza la observacion a los
docentes en las sesiones de
aprendizaje.

19 | Da a conocer las fortalezas vy
debilidades encontradas en la
observacion de la sesibn de
aprendizaje.

20 | Provee  recomendaciones  para
mejorar  en las debilidades
encontradas en el monitoreo.

21 | Asiste a cada docente
individualmente.

22 | Da respuesta a las preguntas que se
le formula.

23 | Elacompafiamiento pretende mejorar
el desarrollo pedagégico del docente
de aula

DIMENSION ACTITUDINAL

24 | nicia su trabajo con puntualidad.

25 | Brinda el acompafiamiento con
responsabilidad.

26 | Fortalece el buen clima entre las
personas involucradas.

27 | Intercambia experiencias con los
docentes asistidos.

28 | Promueve que a los participantes
busquen su desarrollo pedagdgico
mediante la reflexion critica.

29 | Realiza el diagnéstico para
acompafiar a los  docentes
involucrados segln sus necesidades.

30 | Constata la elaboracion y contenido
de los documentos curriculares.

31 | Promueve el aprendizaje permanente
de los docentes.

32 | coordina con el director de la IE.

3 Comunica los logros y dificultades al
director de la IE.

34 | Recomienda estrategias de mejora

respecto al area.




CUESTIONARIO N° 2: DESEMPENO LABORAL
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INSTRUCCIONES: Estimado/a docente, a continuacion, le presento el siguiente

cuestionario en relacion al desempefio laboral, que debera responder marcando con una X,

la opcion que considere como respuesta al enunciado. El cuestionario es ANONIMO, por

lo que se invoca ser sincero/a en sus respuestas.

NO

ENUNCIADO

OPCIONES DE RESPUESTA

Nunca

A veces | Generalmente

Siempre

DIMENSION: FUNCIONAL PRESENCIAL

Desarrolla su  programacién anual
tomando en cuenta las necesidades e
intereses de los estudiantes.

Hace uso de los documentos técnico
pedagdgicos durante su clase

La clase desarrollada esta de acuerdo a
lo programado en la unidad didactica.

Utiliza actividades para recoger los
conocimientos que trae el alumno.

Presenta el reto de la actividad en
relacion a la situacion significativa.

Plantea actividades que permiten
conectar lo que ya se sabe con el nuevo
conocimiento.

Promueve el speaking en clase, en base
al contenido desarrollado.

Desarrolla actividades que contribuyen
al logro de aprendizajes.

Durante la sesion promueve el trabajo
individual, en parejas y grupal.

10

Ejecuta actividades para captar la
atencion del estudiante durante el
desarrollo de las mismas.

11

Promueve actividades
metacognicion.

para la

12

Disefia estrategias de acuerdo al nivel de
cada estudiante para la retroalimentacion
formativa.

13

Las actividades planteadas permiten la
aplicacion de lo aprendido a situaciones
reales.

14

Explica claramente el proposito de
aprendizaje, las actividades a desarrollar
y la evaluacion de la clase.

15

En la ejecucién de la sesion de
aprendizaje realiza la retroalimentacion
cuando es necesaria.




68

N° ENUNCIADO OPCIONES DE RESPUESTA
Nunca | A veces | Generalmente | Siempre

16 Los instrumentos de evaluacion
aplicados  permiten  evaluar  los
desempefios establecidos.

17 Posibilita la coevaluacion entre los
estudiantes.

18 Evalla las evidencias y productos de la
unidad tomando en cuenta los
desempefios.

19 Da comienzo a la sesion en la hora
programada y cumple con el tiempo
establecido para cada actividad.

20 Regula el tiempo de las actividades a
desarrollar teniendo en cuenta los
procesos pedagdgicos y didacticos.

21 Acomoda las carpetas segun las
actividades planificadas.

22 Monitorea  regularmente a  los
estudiantes, brindando
retroalimentacion formativa.

23 Selecciona anticipadamente los
materiales y/o recursos educativos para
el logro del propdsito de la sesion.

24 Da indicaciones de manera oportuna a
los estudiantes sobre el cuidado de los
materiales y/o recursos brindados por el
Minedu.

25 Demuestra experiencia en el uso del
material y de los recursos para la
ejecucion de las actividades
planificadas.

26 Demuestra la utilizacién de materiales
didacticos elaborados por su persona en
la ejecucién de la sesion.

27 Presta atencién y dialoga con los
estudiantes en el momento requerido.

28 Considera las  necesidades, intereses,
ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

29 Cultiva el buen trato y la convivencia
positiva entre estudiantes.

30 Estimula el esfuerzo de los estudiantes a

través de frases alentadoras.




69

N° ENUNCIADO OPCIONES DE RESPUESTA
Nunca | A veces | Generalmente | Siempre
DIMENSION: FUNCIONAL VIRTUAL

31 La sesion de aprendizaje virtual tiene
coherencia con la unidad didactica.

32 Utiliza el inglés como medio de
comunicacion.

33 Se comunica de manera clara y precisa
para explicar las actividades a realizar.

34 Responde de manera oportuna las
preguntas y/o dificultades de los
estudiantes.

35 Planifica actividades de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes respetando sus
ritmos de aprendizaje.

36 Disefia actividades para captar el interés
del estudiantado durante el desarrollo de
las mismas.

37 Evalua los aprendizajes logrados por los
estudiantes.

38 Aplica técnicas y estrategias del método
comunicativo.

39 Da a conocer de manera oportuna y
claramente, el proposito de la sesién de
aprendizaje virtual.

40 Hace uso de instrumentos de evaluacién
durante la sesion de aprendizajes.

41 Conoce Yy realiza la retroalimentacién
formativa.

42 Demuestra puntualidad y no abandona el
aula durante la sesidn de aprendizaje.

43 Regula el tiempo asignado para cada
actividad de acuerdo a las caracteristicas de
los estudiantes.

44 Monitorea a los estudiantes brindando
retroalimentacion pertinente.

45 Planifica actividades extras para los
estudiantes que acaban su trabajo de
manera anticipada.

46 Hace uso  oportunamente y

eficientemente materiales y/o recursos
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N° ENUNCIADO OPCIONES DE RESPUESTA
Nunca | A veces | Generalmente | Siempre
47 Da recomendaciones del buen uso de los
materiales ylo recursos
educativos.
48 Demuestra  experticia en el uso de
materiales en el desarrollo de las
actividades.
49 Utiliza los recursos y materiales
didacticos distribuidos por el Minedu.
50 Da solucion a los conflictos que se
presentan durante la sesién.
51 Resuelve de manera positiva los
problemas priorizando el buen clima.
52 Fortalece el buen trato y relaciones
fraternas entre los estudiantes.
53 Estimula el esfuerzo individual o grupal

de los estudiantes mediante frases
alentadoras.




MATRIZ DE VALIDACION POR EXPERTO

VARIABLE: ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
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VARIABLE DIMENSION ITEM SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD
El método usado capta el interés y motiva a los
participantes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Pone en préactica un amplio repertorio de enfoques y
metodologias. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
La metodologia utilizada estd de acuerdo al area de inglés. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Hace uso del método comunicativo en el acompafiamiento
Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Las estrategias sugeridas posibilitan el trabajo colaborativo. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Las actividades disefiadas dan lugar al desarrollo de las
Acompafiamiento | pedag6gica | Competencias. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
pedagégico Las estrategias sugeridas dan resultado en las sesiones
presenciales. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Las técnicas aplicadas permiten el desarrollo pedagdgico. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Se logra el desarrollo de los cuatro skills aplicando las | (0. -1 Adecuado Adecuado Adecuado
recomendaciones alcanzadas.
Utiliza diferentes formas de evaluacion formativa. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Reporta los aspectos positivos de los docentes asistidos. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da a conocer los aspectos positivos y falencias observadas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Cumple con el cronograma de visitas previsto. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Realiza el monitoreo y acompafiamiento pedagdgico. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Demuestra manejo de los contenidos disciplinares del area. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Se expresa con un léxico adecuado en el sus intervenciones. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ejecuta talleres en tematicas dirigidas a la mejora el Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
desarrollo pedagdgico del docente.
Realiza la observacion a los docentes en las sesiones de Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
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Da a conocer las fortalezas y debilidades encontradas en la
observacién de la sesién de aprendizaje. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Provee recomendaC|or_1es para mejorar en las debilidades Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
encontradas en el monitoreo.
Asiste a cada docente individualmente. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da respuesta a las preguntas que se le formula. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
El acompafiamiento pretende mejorar el desarrollo
pedagogico del docente de aula Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Inicia su trabajo con puntualidad. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Brinda el acompafiamiento con responsabilidad. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Fortalece el buen clima entre las personas involucradas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Intercambia experiencias con los docentes acompafiados. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Promu,ev_e que a los paruupgntes’ pusquen su desarrollo Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
pedagogico mediante la reflexion critica.
Actitudinal Eezaal |nzzsa ue; d r:zg:;zt;ggspara asistir a los docentes involucrados Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Constata la elaboracion y contenido de los documentos
curriculares. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Promueve el aprendizaje permanente de los docentes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Coordina con el director de la IE. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Comunica los logros y dificultades al director de la IE. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Recomienda estrategias de mejora respecto al area. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
ASPECTOS GENERALES
ASPECTOS SI NO
El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario X
Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion X
Los items estan distribuidos en forma l6gica y secuencial X
El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su respuesta, sugiera los items a
. X
afadir
Hay alguna dimensién que hace parte del constructo y no fue evaluada X
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Aplicable

X

No Aplicable

Aplicable atendiendo a las observaciones

Si

No

Validado por : Dr. Hugo David Minaya Valvas

N° de teléfono : 943908213

E-mail - hudamiva@hotmail.com

Fecha: junio 2018

Firma:
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desempefios establecidos.

VARIABLE DIMENSION ITEM SUFICIENCIA | COHERENCIA | RELEVANCIA | CLARIDAD
Desarrolla su  programacion anual tomando en cuenta las
necesidades e intereses de los estudiantes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Hace uso de los documentos técnico pedagdgicos durante su clase Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
La clase desarrollada esta de acuerdo a lo programado en la unidad
didéctica. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
;lel:rl]zne:) actividades para recoger los conocimientos que trae el Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Presenta el reto de la actividad en relacion a la situacion significativa. | Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Plantea actividades que permiten conectar lo que ya se sabe con el
NUEVO conocimiento. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Promueve el speaking en clase, en base al contenido desarrollado. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Desarrolla actividades que contribuyen al logro de aprendizajes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Durante la sesion promueve el trabajo individual, en parejas y grupal. | Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Ejecuta actividades para captar la atencién del estudiante durante el
desarrollo de las mismas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Desempefio | Funcional _ __
. Promueve actividades para la metacognicion. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
laboral presencial Disefia estrategias de acuerdo al nivel de cada estudiante para la
retroalimentacidn formativa. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Las actividades planteadas permiten la aplicacién de lo aprendido a
situaciones reales. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Explica claramente el proposito de aprendizaje, las actividades a
desarrollar y la evaluacion de la clase. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
En la ejecucion de la sesidbn de aprendizaje  realiza la
retroalimentacion cuando es necesaria. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Los instrumentos de evaluacion aplicados permiten evaluar los
Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado




Posibilita la coevaluacion entre los estudiantes.
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Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Evalla las evidencias y productos de la unidad tomando en cuenta
los desempefios. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da comienzo a la sesion en la hora programada y cumple con el
tiempo establecido para cada actividad. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Regula el tiempo de las actividades a desarrollar teniendo en cuenta
los procesos pedag(’)gicos y didacticos. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Acomoda las carpetas segln las actividades planificadas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Monitorea  regularmente a los  estudiantes, brindando
retroalimentacion formativa. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Selecciona anticipadamente los materiales y/o recursos educativos
para el |ogr0 del propésito de la sesion. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da indicaciones de manera oportuna a los estudiantes sobre el
cuidado de los materiales y/o recursos brindados por el Minedu. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Demuestra experiencia en el uso del material y de los recursos para
la ejecucion de las actividades planificadas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Demuestra la utilizacién de materiales didacticos elaborados por su
persona en la ejecuci(’)n de la sesion. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Presta atencion y dialoga con los estudiantes en el momento
requerido. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Considera las necesidades, intereses, ritmos y estilos de aprendizaje
de los estudiantes.. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Cultiva el buen trato y la convivencia positiva entre estudiantes.

Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Estimula el esfuerzo de los estudiantes a través de frases alentadoras. | A gecuado Adecuado Adecuado Adecuado
La sesidn de aprendizaje virtual tiene coherencia con la unidad
didactica. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado




Funcional

virtual

Utiliza el inglés como medio de comunicacion.
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Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Se comunica de manera clara y precisa para explicar las actividades
arealizar. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Responde de manera oportuna las preguntas y/o dificultades de los
estudiantes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Planifica actividades de acuerdo a las necesidades de los estudiantes
respetando sus ritmos de aprendizaje. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Disefia actividades para captar el interés del estudiantado durante el
desarrollo de las mismas. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Evalua los aprendizajes logrados por los estudiantes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Aplica técnicas y estrategias del método comunicativo. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da a conocer de manera oportuna y claramente, el proposito de la
sesion de aprendizaje virtual. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Hace uso de instrumentos de evaluacién durante la sesién de
aprendizajes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Conoce y realiza la retroalimentacion formativa. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Demuestra puntualidad y no abandona el aula durante la sesion de
aprendizaje. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Regula el tiempo asignado para cada actividad de acuerdo a las
caracteristicas de los estudiantes. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Monitorea a los estudiantes brindando retroalimentacion pertinente. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Planifica actividades extras para los estudiantes que acaban su trabajo
de manera anticipada. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Hace uso oportunamente y eficientemente materiales y/o recursos Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Da recomendaciones del buen uso de los materiales y/o recursos
educativos. Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado
Demuestra experticia en el uso de materiales en el desarrollo de las | Adecuado Adecuado Adecuado Adecuado




actividades.
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Utiliza los recursos y materiales didacticos distribuidos por el
Minedu.

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Da solucidn a los conflictos que se presentan durante la sesion.

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Resuelve de manera positiva los problemas priorizando el buen
clima.

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Fortalece el buen trato y relaciones fraternas entre los estudiantes.

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Estimula el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
frases alentadoras.

Adecuado

Adecuado

Adecuado

Adecuado

ASPECTOS GENERALES

ASPECTOS

NO

El instrumento contiene instrucciones claras y precisas para responder el cuestionario

Los items permiten el logro del objetivo de la investigacion

Los items estan distribuidos en forma logica y secuencial

El nimero de items es suficiente para recoger la informacion. En caso de ser negativa su respuesta,

sugiera los items a afiadir

Hay alguna dimension que hace parte del constructo y no fue evaluada
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Aplicable

X

No Aplicable

Aplicable atendiendo a las observaciones

Si

No

Validado por : Dr. Pedro Sdenz Pérez

N° de teléfono : 943307872

E-mail : pesaperez@hotmail.com

Fecha: junio 2018

Firma:
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CONSENTIMIENTO INFORMADO DE LA DIRECCION DE LA
INSTITUCION EDUCATIVA PARTICIPANTE EN LA INVESTIGACION

Por la presente acepto a que se considere a la Institucion Educativa N° 86500
“Virgen de las Mercedes” de Racracallan, en la investigacién conducida por el maestrante
Carlos Fidel Lopez Inca, de la Universidad San Pedro, sede Huaraz, quien se encuentra
abocado en la elaboracion de su tesis titulada: “Acompafiamiento pedagdgico y
desempefio laboral, en profesores de inglés de las II.EE JER de la UGEL Huaylas 2018”,
para optar el grado académico de Magister en Educacion.

Tengo plena informacion de que el objetivo de este estudio es conocer la relacion
que existe entre el acompafiamiento pedagdgico y el desempefio laboral de los profesores
de inglés de las I1I.EE JER de la UGEL Huaylas-2018. Asimismo, se me ha indicado que
el encuestado tendra que responder dos cuestionarios uno sobre acompafiamiento
pedagdgico y otro sobre desempefio laboral, que tienen una duracién de 30 minutos,
aproximadamente.

Entiendo que la informacion que él/ ella brinde en estos cuestionarios tiene el
caracter de estrictamente confidencial y anénimo y no sera utilizada sin su consentimiento

para otros fines, que no sean los referidos a este estudio.

Caraz, 28 de mayo de 2018

L —— <

 JProl. Elyiro DAROS HUAMAL
, ~— DIREYTOR
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